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Comision Econdémica para América Latina y el Caribe
Comité de Seguimiento de Inversiones

Direccion General de Inversion Publica del MEF

Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones del MEF
Direccion General de Presupuesto Publico del MEF
Desarrollo Institucional

Entidad de Registro o Verificacion para el Estado Peruano
Elecciones Regionales y Municipales

Elecciones Complementarias Municipales

Gerencia General

Gerencia de Administracion de la ONPE

Gerencia de Gestion Electoral de la ONPE

Gerencia de Informacion y Educacién Electoral

Gerencia de Informética y Tecnologia Electoral

Gobierno Local

Gobierno Nacional

Gerencia de Organizacién Electoral y Coordinacién Regional
Gobierno Regional

Gerencia de Supervision de Fondos Partidarios
Inversiones de optimizacion, de ampliacién marginal, de rehabilitacion y
de reposicién

Informacion Financiera Anual

Ley Orgénica de Elecciones

Ministerio de Economia y Finanzas

Modulo de Programacion Multianual de Inversiones del Banco de
Inversiones

Oficina Descentralizada de Procesos Electorales

Objetivo Especifico Nacional

Organizacion de los Estados Americanos

Objetivos Estratégicos Institucionales

Objetivo Nacional

Oficina Nacional de Procesos Electorales

Oficina de Programacion Multianual de Inversiones
Organo Resolutivo de la Entidad

Oficinas Regionales de Coordinacion

Oficina de Seguridad y Defensa Nacional

Presupuesto Institucional de Apertura

Presidencia del Consejo de Ministros

Plan Estratégico de Desarrollo Nacional

Plan Estratégico Institucional

Politica General de Gobierno
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Superintendencia Nacional de Bienes Estatales

Sub Gerencia de Asistencia Técnica

Sub Gerencia de Mantenimiento y Control Patrimonial
Sub Gerencia de Infraestructura y Seguridad Tecnoldgica
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
Sistema Nacional de Inversion Publica

Solucién Tecnoldgica de Apoyo al Escrutinio
Tecnologias de Informacién y Comunicacion

Unidad Ejecutora de Inversiones

Unidad Formuladora

Unidades Organicas

Unidad Productora

Voto Electronico No Presencial
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l. INTRODUCCION

En el marco del Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones y modificatorias, asi
como su Reglamento y la Directiva General del Sistema Nacional de Programacion
Multianual de Inversiones, se presenta el Diagnostico de brechas de acceso a
servicios o infraestructura de la ONPE.

El diagndstico de brechas constituye uno de los tres componentes del PMI que tiene
por finalidad identificar y contextualizar las brechas de infraestructura o de acceso a
servicios que mas afectan a la poblacién, para orientar la priorizacion de las
inversiones hacia el cierre progresivo de las principales brechas.

En ese contexto, la elaboracion del Diagnéstico de Brechas es un proceso que
consiste en la recopilacién, sistematizacién, procesamiento, andlisis y
contextualizacion de los indicadores de brechas de infraestructura o de acceso a
servicios; documento que se elabora utilizando los indicadores de brechas aprobados.

El numeral 12.2 del articulo 12° de la Directiva General del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de Inversiones establece: “La OPMI de cada
Sector, GR y GL, segun corresponda, elabora el diagnostico de la situacion de las
brechas de infraestructura o de acceso de servicios...”.

Asi también, el numeral 12.3 del mismo articulo, sefiala que: “Concluido el Diagnéstico
de brechas, este es publicado por la OPMI en su portal institucional.”

En este orden de ideas, el Diagnéstico de Brechas de la ONPE, ha sido revisado y
actualizado para la Programacion Multianual de Inversiones 2026 — 2028 de la ONPE,
con los 6rganos responsables de los indicadores de brechas, y cumple con la
estructura del Anexo 01: Contenido minimo del diagnéstico de brechas del sector del
Instructivo para la elaboracion del diagnostico de brechas publicado por el MEF.
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. EL ROL DEL SECTOR EN EL CIERRE DE BRECHAS

2.1 Analisis del rol del sector en el cierre de brechas

La ONPE es un organismo electoral constitucionalmente autonomo que forma
parte del sistema electoral del Estado Peruano, es la maxima autoridad que se
encarga de organizar y ejecutar distintos procesos electorales, de referéndum y
otros tipos de consulta popular.

Su mision institucional es: “Velar por la obtencién de la fiel y libre expresion de
la voluntad popular de los ciudadanos, organizaciones politicas, instituciones
publicas, privadas y de la sociedad civil, en todos los procesos electorales, de
referéndum y otros tipos de consulta popular de manera oportuna, transparente
con un enfoque intercultural e inclusivo”. (Resolucion Jefatural n.° 2108-2022-
JN/ONPE).

Segun el Anexo 2: Clasificador de responsabilidad funcional del Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones de la Directiva
N° 001-2019-EF/63.01, la ONPE tiene la funcién de planeamiento, gestion y
reserva de contingencia, divisiéon funcional de identidad y ciudadania y grupo
funcional: Elecciones, referendos y consultas ciudadanas:

Cuadro N° 01: Clasificacion Institucional del SNPMGI

FUNCION DIVISION GRUPO FUNCIONAL SECIOR

FUNCIONAL RESPONSABLE

0024-Elecciones,
Referendos y Consultas ONPE
ciudadanas

Funcion 03: Planeamiento, Gestion 012: Identidad y
y Reserva de contingencia Ciudadania

La ONPE como parte del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
(SINAPLAN), articula sus funciones a las politicas y planes de este sistema. En
el Plan Estratégico Institucional 2020-2027 ampliado!, los objetivos y
actividades se encuentran articulados con las Politicas de Estado y el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional. Mayor detalle en el siguiente gréfico:

1 Aprobado con la RJ N° 000220-2023-JN/ONPE (31MAR2023).
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Gréafico N° 01: Proceso de articulacidn de las politicas nacionales con los planes

sectoriales en el SINAPLAN
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’ 4 Politica Institucional
PUBLICA Y Plan Operativo Institucional (POI)

Seguimiento y Evaluacién para la mejora continua v

Nota. * El PEl del Congreso de la Republica, del Poder Judicial y de los organismos constitucionales auténomos, se articula a los objetivos
nacionales del PEDN. Elaboracién CEPLAN a partir del articulo 7° de la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD.

Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050 — CEPLAN.

En tal sentido, el Plan Estratégico Institucional 2020-2027 ampliado de la
ONPE contribuye con el Objetivo Nacional 4: Garantizar una sociedad justa,
democratica, pacifica y un Estado efectivo al servicio de las personas, en base
al dialogo, la concertacién nacional y el fortalecimiento de las instituciones y
con el Objetivo Especifico 4.1. Mejorar la institucionalidad democrética en la
sociedad, mediante el fortalecimiento de la gobernabilidad y la participacion
politica; asegurando la legitimidad y la consolidacion de los partidos politicos y
una cultura de didlogo y concertacién, con el aprovechamiento de la tecnologia
digital.

Con relacién, a las acciones estratégicas que se relacionan con nuestro
guehacer institucional tenemos:

AE.4.1.1. Garantizar la transparencia y la legalidad de los procesos electorales
en el pais, mediante la organizacion de elecciones con amplia participacion
ciudadana vy, servicios electorales oportunos, eficientes y de calidad, con el uso
intensivo de las tecnologias digitales y datos.

AE.4.1.2. Elevar el nivel de representatividad de los partidos politicos, mediante
una estructura organizativa y consolidada a nivel territorial, con énfasis en la
participacion politica de mujeres, pueblo afroperuano, pueblos indigenas y
otros grupos vulnerables.

A continuacién, la alineacion de los objetivos institucionales con la ruta
estratégica del PEDN:
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Cuadro N° 02: Ruta estratégica con el PEDN al 2050
PEDN AL 2050 PEI 2020 — 2027 Ampliado

Obijetivo Especifico Acciones Estratégicas Objetivos Estratégicos

Objetivo Sub Acciones

Objetivo
Nacional
Temétic

ON4:
Garantizar
una
sociedad
justa,
democratica,
pacifica y un
Estado
efectivo al
servicio de
las personas,
en base al
dialogo, la
concertacion
nacional y el
fortalecimien
to delas
instituciones

Especifico

OE 4.1 Mejorar
la
institucionalida
d democratica
en la sociedad,

mediante el
fortalecimiento
dela
gobernabilidad
Sistem yla
a participacion
politico politica;
y asegurando la
democ | legitimidady la
racia consolidacion

de los partidos
politicos y una
cultura de
dialogo y
concertacion,
con el
aprovechamien
todela
tecnologia
digital

as

Eleccion
es
transpar
entesy
limpias

Partidos
politicos

estratégicas

AE 4.1.1 Garantizar la
transparencia

y la legalidad de los
procesos

electorales en el pais,
mediante

la  organizacion de
elecciones con

amplia participacion
ciudadanay,
servicios
oportunos,
eficientes y de calidad,
con el uso

intensivo de las
tecnologias digitales

y datos.

electorales

AE 4.1.2 Elevar el nivel
de

representatividad  de
los partidos

politicos, mediante una
estructura

organizativa y
consolidada a

nivel territorial, con
énfasis en la
participacion politica de
mujeres,

pueblo afroperuano,
pueblos
indigenas 'y  otros

grupos vulnerables.

Fuente: PEND al 2050 y PEI 2020 — 2027 ampliado.

OEL.01

OEI.02

OEL0O4

OEIL05

OEILO3

Descripcion

Fortalecer la
organizacion de los
procesos

electorales para la
poblacién electoral.

Contribuir a
mejorar las
capacidades en
cultura electoral a
grupos de
ciudadanos
priorizados a nivel
nacional.
Modernizacion de
la Gestion
Institucional.
Contribuir con el
conocimiento de la
Gestion de Riesgo
de Desastres en
personal de la
ONPE.

Contribuir con la
institucionalidad
democratica de las
organizaciones

politicas,
instituciones
publicas, privadas

y  organizaciones
de la sociedad civil.

Indicadores
Porcentaje de
electores  satisfechos

con la organizacion del
Proceso Electoral.

Porcentaje de
satisfaccion  de  los
participantes con los
eventos de educacion
electoral.

indice de la
modernizacion de la
gestion institucional.
Porcentaje de personal
de la ONPE capacitado
en Gestion del Riesgo
de Desastres.

Porcentaje de
organizaciones

politicas que
incurrieron en

incumplimientos en la
presentacion de la
informacion  financiera
anual.

Numero de
instituciones publicas,
privadas y

organizaciones de la
sociedad civil que
solicitan la asistencia
técnica en sus
procesos eleccionarios
internos.

Por otro lado, el Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de
Inversiones — INVIERTE.PE, establece que toda intervencion del Estado
orientada al desarrollo de las politicas nacionales con inversion publica, debera
contribuir al cierre de brechas de infraestructura o de acceso a servicios, para
lo cual cada sector deberd de definir sus indicadores de brechas, que
contribuyan al cierre de éstas.

Por consiguiente, con la Resolucion Jefatural N° 000725-2023-JN/ONPE
(01AG02023), el Organo Resolutivo de la Entidad aprobd el indicador de
brecha de las ORC de la ONPE; indicador validado por la Direccion General de
Programacion Multianual de Inversiones del MEF con el Informe n.° 0161-2023-
EF/63.03 de la Direccion de Politica y Estrategia de la Inversién Publica y
remitido a ONPE con Oficio n.° 0327-2023-EF/63.03; con el cual también
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comunicaron complementariamente que existe tres indicadores transversales
aprobados por la Presidencia del Consejo de Ministros mediante la RM N.°
367-2022-PCM, disponibles para la aplicacion de los Sectores, Gobiernos
Regionales, Gobiernos Locales, detallados a continuacion:

Cuadro N° 03: Indicadores de brechas transversales

1D INDICADOR
370 | PORCENTAJE DE SISTEMAS DE INFORMACION QUE NO FUNCIONAN ADECUADAMENTE

PORCENTAIE DE UNIDADES ORGANICAS DE LA ENTIDAD CON INADECUADO iNDICE DE
OCUPACION

PORCENTAJE DE SERVICIOS OPERATIVOS O MISIONALES INSTITUCIONALES CON
CAPACIDAD OPERATIVA INADECUADA

612

537

Fuente: Informe n.° 0161-2023-EF/63.03.

En este marco, la ONPE cuenta con 03 indicadores de brechas, uno propio y
los otros dos son transversales, mayor detalle en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 04: Indicadores de brecha ONPE

UM LINEA TIPO ORGANO
N° NOMBRE SERVICIOS | INDICAD | TIPOLOGIA BASE INDICADOR | RESPONS
INDICADOR OR 2023 ABLE
Porcentaje de las
Oficinas Regionales Servicios Oficina Oficinas
01 | de la ONPE con | electorales Regional Regionales 100% SECTOR GOECOR
capacidad instalada | desconcentr de la ONPE
inadecuada. ados
Porcentaje de
02 | sistemas de | Servicios de | Sistemas 58% TRANSVERS
informacion que no | informacion de TIC AL GITE
funcionan informaci
adecuadamente on
Porcentaje de
03 | unidades organicas | Servicio de
de la Entidad con | habitabilidad | M2/funci Unidades 80% TRANSVERS GAD
inadecuado indice | institucional onario Organicas AL
de ocupacion.

Es importante mencionar que, de acuerdo a la cadena valor de un proyecto de
inversion, las brechas conceptualizadas corresponden a un nivel de producto,
los cuales condicionan o determinan los resultados sobre la prestacion del
servicio a la poblacion beneficiaria; en este caso, los indicadores de brecha
ONPE fueron formulados por el lado de la oferta, para fortalecer nuestro
sistema institucional, y de esta manera brindar un mejor servicio a la poblacién
electoral.
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Gréafico N° 02: Cadena de valor de un proyecto de inversién
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A

Fuente: Instructivo para la elaboracién del diagnéstico de brechas — Invierte.pe 2023

2.1 Importancia del sector en el cierre de brechas

La ONPE es un Organismo Constitucionalmente Auténomo, forma parte del
sistema electoral. Cuya funcién misional es organizar y ejecutar todos los
procesos electorales, de referéndum u otras consultas populares,
contribuyendo con el fortalecimiento de la democracia en nuestro pais.

Segun la Vision del Peru al 2050 la ONPE contribuye directamente con dos de
cinco ejes estratégicos (cuarto y quinto eje). El cuarto eje, relacionado con una
sociedad democrética, pacifica, respetuosa de los derechos humanos y libre
del temor y de la violencia; y el quinto, vinculado a un Estado moderno,
eficiente, transparente y descentralizado que garantiza una sociedad justa e
inclusiva, sin corrupcion y sin dejar a nadie atras.

Si hablamos de Politicas de Estado, la ONPE contribuye con la primera Politica
de Estado del Acuerdo Nacional vigente?: Democracia y Estado de Derecho.

En este orden de ideas, siguiendo la ruta estratégica planteada en el PEDN, el
trabajo de la ONPE es importante porque aporta directamente con el Objetivo
Nacional 4. Democracia y Paz: Garantizar una sociedad justa, democratica,
pacifica y un Estado efectivo al servicio de las personas, en base al didlogo, la
concertacion nacional y el fortalecimiento de las instituciones. Y con las
politicas 1y 9:

1. Garantizar el ejercicio pleno de derechos y el cumplimiento de los deberes
de las personas, sin discriminacién y en igualdad de oportunidades.

9. Consolidar un estado moderno, eficiente, eficaz y descentralizado al servicio
de las personas, en cooperacion con actores privados y la sociedad civil.

Por lo tanto, todo régimen democrético (definicién clasica: Método legitimo para
llegar al poder) se desarrolla con un respectivo proceso electoral. En tanto, que
un proceso electoral ejecutado segun los procedimientos que garantizan la
transparencia de la eleccion y otorgan legitimidad a los resultados finales,
define la democracia de un pais.

Al respecto, es importante preguntarnos de qué manera y en qué medida un
pais democratico contribuye con el desarrollo de un pais, para responder ello

2 La suscripcion del Acuerdo Nacional se llevo a cabo en un acto solemne en Palacio de Gobierno, el 22 de julio de
2002.
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se ha revisado cierta bibliografia donde se observa evidencias de la relacion
positiva que existe entre la democracia y el desarrollo de un pais®.

Por ejemplo: En el documento de politicas titulado: Democracia y desarrollo el
rol de las Naciones Unidas (IDEA Internacional, PNUD y Naciones Unidas.
SET2013), se presenta un estudio de casos de la World Governance Survey
2008 (Hyden et al), que concluye que los avances en materia de desarrollo se
explican en funcién de la calidad de la gobernanza en un pais en seis ambitos:
la sociedad civil, la sociedad politica, la eficacia del gobierno, la calidad de la
burocracia, la sociedad econémica y el poder judicial. En dicho estudio,
resaltan la idea que una buena gobernanza es uno de los ejes del desarrollo de
un pais, bajo la condicionante de un mayor control de la corrupcion.

Otro ejemplo que citan son los resultados del informe sobre el estado de la
democracia para el estudio de las sociedades en desarrollo, que, segun los
sondeos sociales realizados a la poblacion india, los conceptos de democracia
y desarrollo estan intrinsecamente relacionados.

Al igual que en la India, otros estudios, como el Afro barémetro o el Latino
barémetro, apoyan la opiniébn de que las actitudes publicas en los paises de
esas regiones, consideran que los atributos de la democracia y del desarrollo
tienen gran importancia para articular las expectativas en cuanto a la relacion
de la gobernanza con la vida diaria.

En esta linea, el articulo titulado: “Democracia y desarrollo: ¢ existe una relacion
funcional?™ de Castillo y Camilo Vargas, analiza la relacién que existe entre la
variable democracia y el desarrollo de un pais, para lo cual construyen un
modelo regresional con una muestra de 167 paises desarrollados y no, donde
obtienen respuesta a la pregunta planteada, asi como ciertas paradojas que
muestran paises atipicos que son pocos, pero importantes en el modelo. A
continuacion, se presenta las ideas mas resaltantes de este estudio:

e La democracia es una caracteristica necesaria mas no suficiente para
los paises desarrollados que no dependen de reservas de petréleo, en
consecuencia, una democracia plena no se encontrara dentro de los
paises con bajos niveles de crecimiento econémico.

e En tanto que, los regimenes democraticos como los no democraticos
obtienen su crecimiento econdmico gracias a la legitimidad y estabilidad
de sus instituciones. En los paises no democraticos esa legitimidad es
funcional a la estabilidad, de este modo atraen inversiones y desarrollan
su modo de crecimiento. Y en las democracias esa legitimidad se da por
la construccion compartida de la accién colectiva.

e Segun el andlisis regresional aplicado a variables politicas Yy
economicas, plantean la relacion que existe entre el PBI como variable
enddégena (logaritmo natural del PIB) y las variables exdgenas como:
libertades civiles, derechos politicos, desempefio econémico, siendo la
variable fundamental: Nivel de democracia®, este andlisis fue aplicado a

3 Entendido en términos de PBI.
4 Documento electrénico en el siguiente link: https://www.redalyc.org/journal/5602/560268690002/html/
5 Estimado por The Economist Intelligence Unit (EIU).
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un total de 167 paises para los periodos comprendidos entre 2006 y
2018, donde un mayor valor obtenido representa un avance hacia la
democracia.

Con relacion a la variable fundamental, es bueno resaltar que el valor
que usan es el: el indice de democracia, variable elaborada por The
Economist Intelligence Unit. Ahora bien, el indice de democracia es una
variable politica que clasifica el régimen politico de un pais, donde un
pais tiene democracia plena si es que tiene un indice de 8 a 10 puntos,
como los paises nordicos. En el caso peruano segun esta clasificacion,
seriamos un régimen hibrido, como se puede apreciar en el siguiente
gréfico:

Democracia: una vision global

Paises y territorios clasificados segin
el Indice de Democracia Global 2023

Democracias plenas
@ ©,00-10,00
@ 38,00-8,99

Democracias
deficientes

7,00-7,99
6,00-6,99
Régimenes hibridos
5,00-5,99
@ 4,00-4,99 = o
Régimenes autoritarios
3,00-3,99 [ 3
@® 2,00-2,99 »
@®0-1,9

Sin datos

indice basado en cinco categorias: proceso electoral y pluralismo, funcionamiento del Gobierno,
participacion politica, cultura politica y libertades civiles.

Fuente: The Economist Intelligence Unit

En este contexto, los resultados obtenidos del modelo de regresion que
plantearon los autores Castillo y Vargas son: que la variable educacion
secundaria aporta de forma significativa las variaciones del PIB,
infiriendo que una poblacion mas educada participa mas en su proceso
politico. Del mismo modo la educacioén por si sola consigue generar un
mayor desarrollo econémico, menor desigualdad y consolidar el proceso
politico.

En este andlisis existe ciertos puntos de quiebre en los procesos
politicos, donde los regimenes autoritarios tienen niveles de riqueza
similares a los regimenes hibridos, pero tienen un peor desempefio
frente a las democracias parciales y democracias consolidadas,
planteandose la pregunta ¢existen condiciones minimas para que un
proceso politico garantice un mayor crecimiento econémico?

Adicionalmente también estudiaron la relacién contraria, es decir hasta
gué punto el PIB consolida un sistema democratico.

De acuerdo a los resultados, un PIB mas alto promueve el proceso
democratico (relaciéon directa). Cuando el PIB crece 1 %, el nivel
democratico se incrementa 0.04 %. Sin embargo, dicho resultado,
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3.1

contrasta con la paradoja de los paises petroleros®, en el sentido de que
estos tienen un mejor desempefio econémico frente a los no petroleros,
a costa de restringir el proceso politico (libertades civiles y derechos
politicos).

Por otro lado, se considera importante también analizar la relacion de la
inversion con la democracia, debido a que el cierre de brechas de
infraestructura y servicios esta relacionado con la ejecucion de inversiones. A
continuacion, se presenta algunos casos revisados:

Segun el articulo: Rasgos estilizados de la relacion entre inversion y
crecimiento en América Latina, para los periodos 1980-20127, anélisis
cuantitativo y cualitativo para un total de 19 paises de la region, incluido Perq,
obtienen como uno de sus resultados la relacion directa que existe entre el
crecimiento y la inversién, es decir, cambios en la tasa de variacion del PIB
preceden a cambios en el coeficiente de inversion. En el Perq, la inversion en
bienes de capital representa solo el 7% del PBI, por lo que urge que el Estado
priorice el incremento de la inversion en gestos de capital con la ejecucion de
proyectos de inversion que contribuyan con el desarrollo del pais.

Asi también, en el mismo documento, menciona que, diversos estudios
empiricos plantean que las relaciones de causalidad de corto a mediano plazo
entre el crecimiento del PIB y la tasa de inversion pueden ser mutuas
(Blomstrom, Lipsey y Zehjan, 1993; Peltonen, Sousa y Vansteenkiste, 2012;
Cheung, Dooley y Sushko, 2012). De este modo, el aumento de la inversion
contribuye a la expansién de la actividad econdmica a través del impacto
positivo en la demanda, lo que a su vez estimula la inversion por el camino de
la reducciéon de la capacidad ociosa y mejorias en las expectativas de la
rentabilidad futura.

En este orden de ideas, el fortalecimiento institucional de la Entidad, parte del
cierre de brechas de acceso a servicios e infraestructura para lo cual requiere
de presupuesto en inversiones para el cierre de las brechas citadas.

Sin embargo, de acuerdo a la Ley N° 31953, Ley de Presupuesto del Sector
Publico para el Afo Fiscal 2024, se aprob6 el Presupuesto Anual de Gastos
para el Afio Fiscal 2024 por el monto de S/ 240 806 216 645,00 (doscientos
cuarenta mil ochocientos seis millones doscientos dieciséis mil seiscientos
cuarenta y cinco y 00/100 soles) que comprende créditos presupuestarios
maximos correspondientes a los pliegos presupuestarios de los gobiernos
nacional, regionales y locales, agrupados en el Gobierno central e instancias
descentralizadas, de los cuales solo el 0.05% (S/ 109'787,030) se asigna a la
ONPE para el cumplimiento de sus funciones. Lo cual demuestra la baja
prioridad que tiene el Estado con relacion al tema electoral.

DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE LA ONPE EN EL

MARCO DE SU RESPONSABILIDAD FUNCIONAL

Servicios publicos a cargo de ONPE

6 No son muestra representativa, sin embargo, es importante destacar esos resultados atipicos.
7 Publicado en la Revista 115 de la CEPAL.
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Segun el Texto Integrado del Reglamento de Organizacion y Funciones de la
Oficina Nacional de Procesos Electorales, aprobado con Resolucion Jefatural
n.° 000125-2024-JN/ONPE, la estructura organica de la ONPE es la siguiente:

0.1. Organos de Alta Direccion

0.1.1. Jefatura Nacional

0.1.2. Gerencia General

0.1.3. Secretaria General
0.1.3.1. Subgerencia de Atencion al Ciudadano y Tramite Documentario
0.1.3.2. Subgerencia de Patrimonio Documental

0.2. Organo de Defensa Judicial
0.2.1. Procuraduria Publica
0.2.1.1. Procuraduria Publica Adjunta

0.3. Organo de Control Institucional
0.3.1. Organo de Control Institucional
0.3.1.1. Subgerencia de Control Institucional

0.4 Organos de Asesoramiento
0.4.1. Gerencia de Asesoria Juridica
0.4.1.1. Subgerencia de Asesoria Administrativa
0.4.1.2. Subgerencia de Asesoria Electoral
0.4.2. Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
0.4.2.1. Subgerencia de Planeamiento
0.4.2.2. Subgerencia de Presupuesto
0.4.2.3. Subgerencia de Modernizacion

0.5 Organos de Apoyo
0.5.1. Gerencia de Recursos Humanos
0.5.1.1. Subgerencia de Recursos Humanos
0.5.1.2. Subgerencia de Bienestar y Desarrollo Humano
0.5.2. Gerencia de Administracion
0.5.2.1. Subgerencia de Logistica
0.5.2.2. Subgerencia de Mantenimiento y Control Patrimonial
0.5.2.3. Subgerencia de Finanzas

0.6 Organos de Linea
0.6.1. Gerencia de Gestion Electoral
0.6.1.1. Subgerencia de Produccién Electoral
0.6.2. Gerencia de Informacién y Educacion Electoral
0.6.2.1. Subgerencia de Informacién y Comunicacién Electoral
0.6.2.2. Subgerencia de Documentacion e Investigacion Electoral
0.6.2.3. Subgerencia de Relaciones Interinstitucionales
0.6.3. Gerencia de Supervision de Fondos Partidarios
0.6.3.1. Subgerencia de Verificacion y Control
0.6.3.2. Subgerencia Técnica Normativa
0.6.3.3. Subgerencia de Asistencia Técnica
0.6.4. Gerencia de Informatica y Tecnologia Electoral
0.6.4.1. Subgerencia de Gobierno Digital e Innovacion
0.6.4.2. Subgerencia de Sistemas de Informacion
0.6.4.3. Subgerencia de Infraestructura y Seguridad Tecnolégica
0.6.4.4. Subgerencia de Operaciones Informéaticas
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3.2

0.6.5. Gerencia de Organizacion Electoral y Coordinacion Regional
0.6.5.1. Subgerencia de Organizacion y Ejecucion Electoral
0.6.5.2. Subgerencia de Capacitacion y Formacion Electoral

0.7. Organos Desconcentrados

0.7.1. Oficinas Regionales de Coordinacion

0.8. Organos Temporales

0.8.1. Comité de Gerencia de Procesos Electorales
0.8.2. Oficinas Descentralizadas de Procesos Electorales

De acuerdo al Modelo de gestién con enfoque para resultados aprobado con
la Resolucion Jefatural N° 000911-2023-JN/ONPE (29NOV2023), la ONPE
ofrece los siguientes servicios:

2.1.1. Servicios a la ciudadania

La ONPE ofrece cinco servicios esenciales que tiene como usuarios a los
ciudadanas y ciudadanos, los cuales se listan a continuacion:

» Planificacion y organizacion eficiente de procesos electorales y consultas
planificadas:

» Implementacion de sedes para el proceso electoral

» Capacitacion electoral para ciudadanas/os y personal involucrado en el
proceso electoral

» Gestidn y procesamiento de resultados electorales.

2.1.2. Servicios a organizaciones politicas

Asimismo, la ONPE provee tres servicios orientados a las organizaciones
politicas, los cuales se presentan a continuacion:

» Asesoramiento y atencidon a organizaciones publicas, privadas y de la
sociedad civil en procesos electorales.

» Verificacion y control de la actividad econdmico-financiera de las
organizaciones politicas y alianzas electorales

» Difusién informativa sobre las propuestas de los/as candidatos/as a la
poblacién a través de la emision de la franja electoral.

Articulacion de los servicios publicos con el planeamiento estratégico

La Vision del Peru al 2050 (DS 0095-2022-PCM) se sintetiza en lo siguiente:

‘Al 2050, somos un pais democratico, respetuoso del Estado de derecho y de
la institucionalidad, integrado al mundo y proyectado hacia un futuro que
garantiza la defensa de la persona humana y de su dignidad en todo el
territorio nacional.

Estamos orgullosos de nuestra identidad, propia de la diversidad étnica,
cultural y linglistica del pais. Respetamos nuestra historia y patrimonio
milenario, y protegemos nuestra biodiversidad.

El Estado constitucional es unitario y descentralizado. Su accionar es ético,
transparente, eficaz, eficiente, moderno y con enfoque intercultural.
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Juntos, hemos logrado un desarrollo inclusivo, en igualdad de oportunidades,
competitivo y sostenible en todo el territorio nacional, que ha permitido
erradicar la pobreza extrema y asegurar el fortalecimiento de la familia”.

Vision compartida por la ONPE como un Organismo Constitucionalmente
Auténomo del Estado Peruano.

En esta linea, la misién institucional o servicio misional de ONPE es:

“Velar por la obtencién de la fiel y libre expresién de la voluntad popular de los
ciudadanos, organizaciones politicas, instituciones publicas, privadas y de la
sociedad civil, en todos los procesos electorales, de referéndum y otros tipos
de consulta popular de manera oportuna, transparente con un enfoque
intercultural e inclusivo (Resolucion Jefatural N.° 2108-2022-JN/ONPE)”.

En este marco, nuestra politica institucional se define como:

“Garantizar procesos electorales libres, legitimos, seguros y transparentes,
con enfoque integral de derechos, con énfasis en género e interculturalidad,
gue generen confianza en la ciudadania y organizaciones politicas; asi como
contribuir con el fortalecimiento de la democracia interna y la transparencia de
las finanzas partidarias, promoviendo para ello la innovacién en todos los
ambitos de la gestion, el uso intensivo de las tecnologias de la informacién y
la comunicacion (TIC), y alianzas estratégicas con instituciones nacionales e
internacionales”.

Ruta estratégica de la ONPE

La normativa vigente del Sistema de Inversiones, establece que las brechas de
infraestructura y servicios, debe de contribuir al logro de los objetivos y metas
sectoriales.

En consecuencia, en el Plan Estratégico Institucional 2020-2027 ampliado, se
ha planteado 05 objetivos estratégicos institucionales a cumplir hasta el 2027.
Asimismo, plantea un total de 13 Acciones Estratégicas Institucionales
priorizadas segun criterios® establecidos en la guia para el planeamiento
institucional del CEPLAN, que sefiala que cada entidad posee productos de su
programa presupuestal el cual es usado para la priorizacién de las AEI.

Articulacion de las brechas del PMI a los objetivos institucionales

Los objetivos estratégicos institucionales (OEI) del PEI 2020 — 2027 ampliado,
constituyen las metas de la Entidad en el mediano plazo; por lo tanto, las
inversiones que se prioricen en el PMI, a efectos de cerrar las brechas de
infraestructura y de acceso a servicio, contribuirdn con el logro de estos.

La priorizacién de la cartera de inversiones, se realizara en base a los 06
criterios de priorizacion de las inversiones, aprobado con Resolucion Jefatural
N° 0005000-2022-JN/ONPE (12DIC2022); donde el criterio de “Alineamiento al
Planeamiento estratégico”, es obligatorio para priorizar las inversiones que
contribuyen con los OEl y AEIl del PEIl Este criterio es fundamental y

8 La ruta estratégica (pagina 17 del PEI 2020 — 2027 ampliado).
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cancelatorio, en consecuencia, si el objetivo de la inversion no estuviera
articulado a los objetivos del PEI, no calificaria para ser considerado en la
cartera de inversiones del PMI.

La articulacion de las brechas de la ONPE con el planeamiento estratégico se

describe a continuacion;

Cuadro N° 05: Articulacion de las Brechas con el Planeamiento

POLITICAS DE ESTADO DEL
ACUERDO NACIONAL

Democracia y Estado
de derecho

POLITICA
GENERAL DE
GOBIERNO
2021 - 2024

Eje &:
Fortalecimiento
del sistema
democrdtico,
seguridad
ciudadanay
lucha contra la
corupcion,
narcotréfico vy
terrorismo.

Estratégico

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO NACIONAL

Eje eshatégico
1:
Derechos

Objelivo
Nacional: Plena
vigencia de los

Objetivo especifico 3:
Consolidacién de la

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

QEI.01 Fortalecer la organizacién
de los procesos electorales para
la poblacién electoral

QEI.02 Contribuir a mejorar las
capacidades en cultura electoral

derechos —orsoladele " a grupos de ciudadanos
fundamentales |fundamentales mshfucl\o_nahd.c’ld de’n'lwocraﬁcq ¥ |priorizados a nivel nacional
- la participacion politica de la .
y dignidad de  |yla civdadania OE1.03 Contribuir con la
las personas  |dignidad de las institucionalidad democratica de
personds las erganizaciones politicas,
instituciones publicas, privadas y
organizaciones de la sociedad
civil
Objetivo especifico 1: Agiidad,
transparencia y eficacia de la
administracién publica en todos
sUs niveles, al servicio de los OFL04 Modemizacion de la
derechos de las personas en L, T
. Gestion Institucional
Objelivo general y de los emprendedores
Nacional: e inversionistas en particular, con
Estado revaloracién de los servidores y

Eje eshatégico
3:

Estado y
Gobernabilida
d

demacratico y
descentralizad
o que funciona
con

eficacia,
eficiencia y
articuladament
e entre sus
diferentes
sectores y los
tres

niveles de
gobierno al
servicio de la
ciudadania y el
desarrollo,
garantizando
la seguridad
nacional

funcionarios publicos

Objetivo especifico 2:
Participacién equitativay
eficiente de los ciudadanos en los
procesos de democratizacion
politica, toma de decisiones
pUblicas y descentralizacion
institucional para el desarrollo del
pais, a fin de asegurar su
confianza en las instituciones
publicas v la

gobemabilidad en los distintos
niveles de gobiemo

QEI.01 Fortalecer la organizacion
de los procesos electorales para
la poblacién electoral

Objelivo especifico 4: Plena
operatividad del sistema de
seguridad y defensa nacional
orientado a la proteccion de
nuestro territorio y para prevenir
y/o enfrentar cualquier amenaza,
preocupacion y desafio que
ponga en peligra la seguridad
nacional

OEI.05 Contribuir con &l
conocimiento ds la Gestién de
Riesgo de Desastres en personal
de la ONPE

CONOCIMIENTO DE LA REALIDAD

BRECHAS ONPE

1. Brecha de
Infraeshuctura/Indicador:
Porcentaje de unidades
organicas de la Entidad con
inadecuado indice de
ocupacion.

2. Brecha TIC/Indicador:
Porcentaje de sistemas de
informacién que no funcionan
adscuadaments.

3. Brecha ORC/Indicador:
Porcentaje de oficinas
regionales de la ONPE con
capacidad instalada
inadecuada.

Fuente: PEI 2020 — 2027 ampliado y Plan Bicentenario/ CEPLAN.

RECOPILACION DE LOS VALORES DE LOS INDICADORES

DE BRECHAS POR SERVICIO

Los tres 03 indicadores de brecha identificados son de calidad, dado que, su
enfoque esta dado por el lado de la oferta del servicio. Por cuanto, las
inversiones tendrdn la orientacion de mejorar, adecuar, reponer, ampliar,
optimizar la capacidad productora de los servicios que ofrece la ONPE. Los
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TIPO
INDICADOR

indicadores se encuentran interrelacionados entre si y permitiran cumplir con el
cierre de brechas de la Entidad. Ver siguiente grafico:

Grafico N° 03: Interrelacion de los indicadores de brecha

DIAGNOSTICO
DE BRECHAS

La actualizacién de los valores de los 03 indicadores de brecha, se presenta a
continuacion:

Cuadro N° 06: Valores y afio base de los Indicadores de brecha

ORGANO

RESPONSA
BLE

ANO BASE
2023

UM
INDICADOR

TIPOLOGIA

INDICADOR SERVICIOS

Porcentaje de las
01 | SECTOR Oficinas Regionales de Servicios Oficina Oficinas 100% GOECOR
la ONPE con capacidad electorales Regional Regionales
instalada inadecuada. desconcentrad de la ONPE
0s
Porcentaje de unidades
02 | TRANSVERS | organicas de la Entidad Servicio de
AL con inadecuado indice | habitabilidad M2/funcionar Unidades 80% GAD
de ocupacion. institucional io Organicas
Porcentaje de sistemas
03 | TRANSVERS | de informacion que no | Servicios de Sistemas de TIC 58% GITE
AL funcionan informacion informacion
adecuadamente

4.1
1)

Nota: Se adjunta como anexo, la data de cada indicador.
Caracterizaciéon de los Indicadores: Sector y transversales
Indicador ORC: Indicador del sector.

a) Caracterizacion:

Indicador validado por el MEF con el Informe n.° 0161-2023-EF/63.03 de la
Direccién de Politica y Estrategia de la Inversién Publica, remitido con Oficio n.°
0327-2023-EF/63.03 y aprobado por el Organo resolutivo (OR) con Resolucion
Jefatural N° 00725-2023-JN/ONPE (01AG02023).

Este indicador es institucional y permite estimar el ndmero de oficinas
regionales de la ONPE que operan en condiciones inadecuadas con relacion al
total de ORC instaladas a nivel nacional.

Las ORC de la ONPE, entre otras funciones, brinda asistencia técnica a las
Oficinas Descentralizadas de Procesos Electorales (ODPE) conformadas
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temporalmente a nivel nacional, para la ejecucion de los diversos procesos
electorales y de referéndum. Por lo tanto, tienen la responsabilidad de asumir
las funciones que disponga la alta direccion o por encargo, de ser el caso.

Actualmente la ONPE cuenta con un total de 20 ORC cuyo ambito de
intervencion es el siguiente:

Cuadro N° 07: mbio de las ORC

N° DE |
. | | | - N° DE E N° DE - N° TOTAL DE | N° TOTAL DE
N ORC REGIONES REGION E PROV. | DIST. REGION PROVINCIAS | DISTRITOS

1/
1 |ABANCAY 1 |Apurimac 7 85 7 85
2 |AREQUIPA 1 |Arequipa 8 | 109 5 8 109
3 |AYACUCHO 1 Ayacucho 11 | 124 11 124
4 |CAJAMARCA 1 |Cajamarca 10 | 97 | E 10 97
5 |CHACHAPOYAS 1 |Amazonas 7 | 84 | 7 84
6 |CHICLAYO 2 Lambayeque 3 38 |Cajamarca 3 30 6 68
7 |cusco 2 |cusco 13 | 116 |MadredeDios| 3 | 11 16 127
8 |HuaNncAYo 1 |Junin 9 | 124 E E 9 124
9 |HUANCAVELICA 1 |Huancavelica 7 102 ‘ 7 102
10 |HUANUCO 2 Huénuco 11 | 84 |Pasco i3 29 14 113
11 |HUARAZ 1 |Ancash 20 | 166 | 20 166
12 |iIcA 1 lca 5 | 43 E E 5 43
13 |IQUITOS 1 |Loreto 5 | 35 | , 5 35
14 |LIMA PROVINCIAS 1 |Lima Provincias 9 | 128 | E 9 128
15 |PIURA 2 |Piura 8 | 65 |[Tumbes 3 13 11 78
16 |PUCALLPA 2 |Ucayali 4 | 19 |Loreto | 1 | 6 5 25
17 |PUNO 1 |Puno 13 110 | 13 110
18 |TACNA 2 |Tacna 4 | 28 |Moquegua @ 3 @ 21 7 49
19 |TARAPOTO 2 |San Martin 10 78 |Loreto 2 12 12 90
20 |TRUJILLO 1 |LaLibertad 12 | 83 | 12 83
| 176 | 1,718 194 1,840
Fuente : ONPE
(*) Incluyen a todas las provincias de una region, a las provincias de dos regiones, o parte de éstas, de acuerdo a su ubicacién geografica

Las Oficinas Regionales de Coordinacion (ORC) son érganos desconcentrados
de la Oficina Nacional de Procesos Electorales, dependientes de la Gerencia
de Organizaciéon Electoral y Coordinacion Regional y son responsables de
ejecutar las funciones institucionales en el ambito de sus respectivas
circunscripciones. Tiene como principales funciones las siguientes:

Brindar asistencia técnica electoral a las organizaciones politicas en sus
procesos de demaocracia interna y apoyo en la verificacion y control externos de
la actividad econdmico-financiera de las organizaciones politicas; brindar
asistencia técnica electoral a organizaciones publicas y privadas de la sociedad
civil que lo soliciten; asi mismo, expiden los formatos para la recoleccién de
firmas de adherentes (kits electorales) que permitan, tanto la inscripcién de
organizaciones politicas, asi como el ejercicio de los derechos de participacion
y control ciudadanos, orientando a los promotores para la adquisicién y
utilizacion de los mismos.

Atienden y/o tramitan en el @mbito de su competencia, las solicitudes de
acceso a la informacion electoral y realizan las funciones de mesa de partes,
en su circunscripcion.

Asi también brindan asistencia técnica a las Oficinas Descentralizadas de
Procesos Electorales (ODPE) creadas temporalmente en el interior del pais,
para la ejecucion de los diversos procesos electorales, de referéndum y otros
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tipos de consulta popular. Por lo tanto, tienen la responsabilidad de asumir las
funciones que disponga la sede central, dependiendo de las particularidades
de cada eleccion.

El aporte del trabajo de los servicios electorales desconcentrados, a los
objetivos estratégicos institucionales, se viabilizan a través del plan operativo
electoral e institucional, los cuales contribuyen especificamente con los
objetivos 01, 02 y 03 del PEI vigente.

Las principales actividades que ejecutan las ORC a cargo de la Gerencia de
Organizacion Electoral y Coordinacion Regional (GOECOR) de manera
permanente y que se encuentran detallados en el POI institucional son:

Cuadro N° 08: Actividades a cargo de las ORC de la ONPE

15 CODIGO

16. PROCESO/ACTIVIDAD OPERATIVAITAREA

PROCESOS ESTRATEGICOS

1.3 PEO03 Gestion de Comunicaciones e Imagen Institucional
1.31 PE03.01 Gestion de las Comunicaciones Externas
AO18 1.3.1.2 Actividad Operativa: Gestion de Prensa y Medios
13121 Difundir las notas de prensa institucionales a los medios de comunicacion locales previa autorizacion de la
T GIEE-SGICE
A020 1.3.1.4 Actividad Operativa: Gestion de las Comunicaciones Externas
Apoyar mediante entrevistas en los medios de comunicacion locales para el posicionamiento de la ONPE
1.3.14.1 d NS
previa coordinacién con la GIEE-SGICE
13142 Comunicar a la GIEE-SGICE sobre las potenciales situaciones que afecten la imagen de la institucion para
T su tratamiento (fakenews)
AO022 1.3.2.2 Actividad Operativa: Gestion de las relaciones interinstitucionales y educacion electoral
Coordinar con las instituciones para la organizacion y ejecucion de sesiones educativas al segln
1.3.2.2.1 ; .
lineamientos de la GIEE
1.3.2.2.2 | Realizar sesiones educativas con mujeres de Organizaciones Sociales de Base en las regiones.
1.3.2.2.3 | Realizar sesiones educativas con estudiantes de educacién superior en las regiones.
1.3.2.24 | Realizar sesiones educativas con afiliados (as) de las organizaciones politicas en las regiones.
1.3.225 | Realizar sesiones educativas a pedido en las regiones
1.3.22.6 | Fortalecer las capacidades en cultura electoral de la poblacion peruana
I PROCESOS OPERATIVOS
21 PEO01 Gestion de los Procesos Electorales
2141 P001.01 Planificacion y Control Electoral
AO027 21.1.4 Actividad Operativa: Aplicacion de estrategias para la instalacion de mesas de sufragio inclusivas
21141 Apoyar en las entrevistas de verificacion a las autoridades de centros poblados para la instalacion de
T mesas de sufragio y recomendar su viabilidad.
21.14.2 Elaborar propuesta de CCPP donde se debe instalar mesas de sufragio.
21.2 P001.02 Organizacion del Proceso Electoral
ACTIVIDAD OPERATIVA:
A030 21.2.2 Organizaciones publicas, privadas y de la sociedad civil atendidas con el servicio de asistencia
técnica en sus procesos electorales democraticos.
Brindar asistencia técnica a las Municipalidades Provinciales en la eleccion de autoridades de municipios
212241 .
de centros poblados (convencional / VENP)
Brindar asistencia técnica a las universidades de provincias distintas a Lima y Callao en la eleccion de sus
21222 : . : .
autoridades y representantes ante érganos de gobierno. (convencional/VENP)
212923 Brindar asistencia técnica a las municipalidades de provincias distintas a Lima y Callao en la eleccién de

sus juntas vecinales, CCLD y ofras.
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15 CODIGO 16. PROCESO/ACTIVIDAD OPERATIVAITAREA

Brindar asistencia técnica a las instituciones educativas de provincias distintas a Lima y Callao en la

21224 eleccion de sus municipios escolares y APAFA.
Brindar asistencia técnica a los colegios profesionales de provincias distintas a Lima y Callao en la
21225 Iy ; o .
eleccién de sus juntas directivas. (convencional / VENP)
21226 Brindar asistencia técnica a otras instituciones publicas, privadas y organizaciones de la sociedad civil de
T provincias distintas a Lima y Callao en sus elecciones.
212927 Brindar asistencia técnica a los movimientos regionales en sus procesos de fortalecimiento institucional y
T de democracia interna.
AO31 2123 Actividad Operativa: Supervision de los procesos electorales en las organizaciones de usuarios del
T agua
2.1.2.31 Supervisar las Elecciones de los Consejos Directivos de las Juntas de Usuarios del Agua.
2.2 P0O02 Gestion de Supervision de las Finanzas Partidarias
222 P002.02 Verificacion y Control del Financiamiento Publico y Privado
Actividad Operativa: Organizaciones Politicas atendidas con el servicio de asistencia técnica en
A035 2223 o . . -
sus procesos de democracia interna y en materia de Finanzas Partidarias
929231 Coordinar y apoyar al personal de Asistencia Técnica en sus procesos de fortalecimiento institucional y de
o democracia interna que soliciten las Organizaciones Poaliticas
AO37 2225 Actividad Operativa: Capacitacion a las organizaciones politicas en materia de finanzas partidarias
9251 Coordinar y apoyar a los auditores regionales para la organizacion de los talleres de capacitacion a las
o organizaciones politicas, candidatos (as)
AO39 2227 Actividad Operativa: Verificacion y Control del Financiamiento Publico y Privado
22271 Apoyar en la emisién de documentos a las organizaciones politicas, candidatos (as)
[} ‘ PROCESOS DE SOPORTE
3.2 PS02 Gestion de la Administracion y Finanzas
3.21 PS02.01 Gestion del Sistema de Abastecimiento
AO47 3.21.2 Actividad Operativa: Gestion Logistica
3.21.21 Contar con una base de datos de proveedores en el ambito geografico de la ORC
32122 | Gestionar la adquisicion de bienes y servicios de las ORC y su rendicion del fondo fijo de caja chica.
3441 PS04.01 Gestion de la Atencion al Ciudadano
AO58 3413 Actividad Operativa: Gestion administrativa, atencion al ciudadano y tramite documentario
Atender consultas presenciales, por teléfono o correo electronico de los ciudadanos sobre los servicios y
TR 34.1.31 - :
procedimientos que brinda la ONPE
34132 Brindar apoyo en la entrega del Kit Electoral expedido por la entidad.
Atender las Solicitudes de Expedicion de Constancias de Sufragio y/o haber ejercido el cargo de Miembro
34133 X .
de Mesa, canalizadas a través de la ORC.
34.1.34 | Recibiry registrar la documentacion presentada a través de la unidad de recepcion documental de la ORC.
Remitir a la JAACTD de manera fisica la documentacion recibida en las unidades de recepcion
34135
documental de las ORC
Organizar y despachar la documentacion devenida del procedimiento de verificacion y control de la
34136 |, PRI g A . . o
informacion financiera y del procedimiento administrativo sancionador PAS, para su respectiva notificacion
Realizar el seguimiento y control de la correspondencia despachada y remitir los cargos de recepcion a la
34137
JAACTD.
34.1.3.8 | Entregar los hologramas de dispensa a locadores de servicios administrativos.
34139 Apoyar en las solicitudes de documentacion administrativa de las unidades organicas en periodo electoral
T y no electoral.
3.4.1.3.10 | Apoyar ala PP en el recojo y envio de documentos Judiciales y Actas de Conciliacién

En cuanto al periodo electoral, las actividades y tareas de las ORC se realizan
a través de la GOECOR en base al Plan Operativo Electoral y segun
disposiciones dadas por la Alta Direccidn para cada proceso.
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Actualmente las ORC a nivel nacional funcionan en locales alquilados, salvo la
ORC de Arequipa que cuenta con cesion en uso.

Cuadro N° 09: Estado situacional de las ORC a nivel nacional

DEPARTAMENTO

DE AREA:  AREA

- PROVINCIAS R PERSONAL . CAL INFRAESTRU - -
(UP) RECCIC i OR PISO Cl
ORC (UP) DE INTERVENCION DIRECCION I ) TURA PC .R }:—“\ C TEC IVIA‘I'JA
g (m2) (m2)
(total/parcial
I I i La ORC cuenta con 13
i . i p1:119.26 | ambientes independientes,
-A -A
0 Abancay Apurimac Todas las provincias 21 L2 908 - Apurimac - Abancay ; 02 (Gestory -y g, Parcial 36904 | 3 | p2124B9 | 36639 iinclidoun centro de
‘Abancay - Peri asisiente) . i
i H p3: 12489 computo en el segundo
piso.
ifbarizacitn La Perila 112 02 (Gestor y | Afectacion en Pl 13866 ;?ngzriezuir;: ce?:;:e‘ntes
02 Arequipa Arequipa Todas las provinias  :Cercado - Arequipa - Arequipa - Y Total 486.23 3 p2: 8461 1 30784 L . " |
i i . N asistente) uso i incluido un centro de
H Arequipa - Perd p3: 8457 X
h cémputo en el primer piso.
H i H La ORC cuenta con 12
“Jiran Maria Montessori 150 - :02 Gestor pl:6223 ambientes independientes,
03 Ayacucho Ayacucho i Todas las provincias  :Ayacucho - Huamanga - Ayacucho 4 ( ¥ Alquilado Total 436.14 3 p2:9404 : 27526 incluido un centro de
i fon o i asistente) . i
‘Pera p3:118.99 computo en el segundo
i i piso.
ajamarca, Cajabamba, | i i
iJr. Mariano Ibérico 345 - 349, H H La ORC cuenta con 13
Celendin Chota, ‘urbanizacién Haracio Zevallas - i 02 (Gestor p1:207.40 ambientes independientes,
04 Cajamarca Cajamarca Contumaza, Cutervo, - ¥ Alquilado Total 785.54 3 p2: 21479 | 66383 ’
Cajamarca - Cajamarca - i asistente) : incluido un centro de
ualgayoc, San Marcos, ‘Cajamarca - Perti ; p: 24164 computo en el primer piso.
San Miguel, San Pablo ! P p P
:Jr. Amazonas 1231 - Amazonas - Loz (Gestor pl: 6517 ¢ I;::?-;Sﬁ:int:;?;::
05 Chachapoyas Amazonas Todas las provincias  Chachapoyas - Chachapoyas - | Vi Alquilado Total 231.07 8 p2:8295 | 231.07 P '
‘Pert asistente) p3: 8295 incluido un centro de
i computo en el primer piso.
‘Calle Las Diamelas 449, ;
. jaen, San Ignacio, Santa ‘urbanizacion Arturo Cabrejos Falla, |
Cajamarca Cruz ‘Los abogados - Lambayeque - H
H B H . La ORC cuenta con 10
{Chictayo - Chiclayo - Peru 1 02 (Gestor p1278.13 ambientes independientes,
06 Chiclayo . : Y1 Aiquilado Total 632.31 3 p2:159.90 : 60284 P .
T asistente) 316481 incluido un centro de
‘Calle Las Diamelas 449, ! ps: 164 cémputa en el primer piso.
Lambayeque Todas las provingias 0ANZACON Artura Cabrejos Falla, |
:Los abogados - Lambayeque -
:Chiclayo - Chiclayo - Per(
i ‘Av. Infancia, manzana B, lote 3,
Cusco i Todas las provincias  urbanizacién Coovecrif - Cusco -
{Cusco - Wanchaq - Perti i i La ORC cuenta con 11
o7 Cusco : (02 (Gestory £ yiago Parcial 23663 2 PI10276 1 5iggp ambientes ndependientes,
H . asistente) p2:108.20 ¢ incluido un centro de
:Av. Infancia, manzana B, lote 3, i computa en &l primer piso.
Madre de Dios Todas las provincias  urbanizacion Coovecrif - Cuseo - i P P
:Cusco - Wanchag - Perd
i Acobamba, Ar ‘Malecon V de la Candel N“: 1:81.32
cobamba, Angaraes, I lalecon Virgen de la Candelaria : p La ORC cuenta con 20
Catrovirreyna, 105 (Cruzando el puente San fOZ (Gestor p2: 81.32 i mblentes independient
08 | Huancavelica Huancavelica Chucampa, ‘Cristébal a media cuadra de la Ex | estory Alquilado Total 406.61 5 p3:81.32 | 36176 amblentes independienies,
H . asistente) H incluido un centro de
uancavelica, Huaytara y ‘escuela de Sub Oficiales de la H p4: 81.32 computo en el cuarto piso.
Tayacaja PNP) : p5: 36.48 o P
i | ot 16371 | La ORC cuenta con 21
:Jr. Libertad 122 - Junin - H : 02 (Gestr N y : Dients dependients
9 Huancayo Junin Todas las provincias " era Junin - Ruancayo (Gestory Alquilado total §13.37 3 p2:174.83 | 500.37 amiieniss independiontes,
i- Huancayo - Perd i asistente) 317483 | incluido un centro de
i i P cémputo en el tercer piso.
:Calle Huallaga, manzana B, lole 9
Huanuco Todas las provincias .U(panza:nn La Quinta - Huanucu | p1:60.14 | La ORC cuenta con 11
{Hudnuco - Huanuco - Part 102 (Gestor y p2:111.81 ambientes independientes
10 Huanuco i i asistente) Alquilado Parcial 550 4 p3: 12977 322.35 incluido un centro de
:Calle Huallaga, manzana B, lote 9 pd: 2063 ¢ computo en el primer piso.
Pasco Todas las provincias  :Urbanizacion La Quinta - Huénuco -; H
‘Huanuco - Huanuco - Peru
i i i La ORC cuenta con 09
.. iJr. 2B de julic 864 - Cercado - 102 (Gestor y . . p1:171.90 | ambientes independientes,
1 Huaraz Ancash Todas las provincias jAncash - Huaraz - Huaraz - Peri asistents) Alguilado Parcial 342.54 2 P2 11225 284.15 incluido un centro de
: : : computo en el primer piso.
{Call Los Lauraes, manzana D, s o o : L2 ORC cuenta e 8
12 Ica Ica Todas las provincias  :26, urbanizacion San José - Ica - v Alquilado parcial 2288 1 p1: 17260 : 1726 o '
. . asistente) i incluido un centro de
‘lca - Ica - Perd N .
. computo en el primer piso.
oreto, Mariscal Ramon : i H La ORC cuenta con 12
13 Iquitos Loreto Castila, Maynas, :CaHe Calvo de Araujo 5131 - Loreto - 02 (Gestor y Aquilado total 43217 2 p1i 232.30 . 36789 ambientes independientes,
Waynas - Iquitos - Perd asistente) p2: 13559 incluido un centro de
Requena y Putumayo | i - .
computo en el primer piso.
Barranca, Cajatambo, | p1:172143 La ORC cuenta con 15
i i 101 - o c1r2 H "
14 Lima Lima metropolitan Canta, Carete, Huaral, _CaHe Puquio Cano 10 ) Lima =02 (Gestor y Alquilado total 523.29 3 P2 16586 | 48927 _amb»_emes independientes,
Huarochiri, Huaura,  Huaura - Hualmay - Perd ; asistente) 315128 | incluido un centro de
Oyon, Yauyos . P : . computo en el primer piso.
‘Calle Los Almendros Mz. O Lote 25
Piura Todas las provincias  :Urbanizaciin Miraflores - Piura -
“Piura - Castilla - Pery : : La ORC cuenta con Q?
15 Piura I f02 (Gestor y Alguilado total 3346 5 |:1j 147.45 28871 ambientes independientes,
i asistente) p2:111.26 o cuenta con centro de
iCalle Los Almendros Mz. O Lote 25! . computo
Tumbes Todas las provincias  :Urbanizacion Miraflores - Piura -
“Piura - Caslilla - Pert
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ORC (UP)

" USODELA :

H H A USO DE AREA AREA
LOCA!‘ 1INFRAESTRUCE TOTAL - PISOS = PORPISO : TECHADA
(tenencia) : TURA :

- (totalfparciall) (m2) (m2) (m2)

: DEPARTAMENTO

PROVINCIAS (AMBITO DIRECCION : PERSONAL

LANBIITRE DE INTERVENCION) i CAS

¢ INTERVENCION)

DESCRIPCION DE
AMBIENTES

Jr. Prolongacion 7 de Junio Mz
l 1 L 3A- yali - |
Loreto Ucayali 85‘Lt 3A - Ucayali Fnrone La ORC cuenta con 09
Porilo - Callera - Perd 02 (Gestory : i ambientes independientes,
16 Pucallpa Y1 Mquiado | total 21085m2 1 pt: 16551 | 16551 ) P ¢
. asistente) : : incluido un centro de
Jr. Prolongacion 7 de Junio Mz. o i
Ucayali Todas las provincias 1185 Lt. 3A - Ucayali - Coronel compulo en el primer piso.
Portillo - Calleria - Perd
e e o : R S e O
Jr. Jose M. Maral 110, Barrio San 02 (Gestory i p1:19.37 i ambientes independientes,
17 Puno Puno Todas las provincias  :Antonio - Cercado - Puno - Puno - aswstemejr Alquiado Parcial 22863 3 p2:138.93 | 223.04 lincluido un centro de
Puno - Perd H p3: 66.74 i computo en el segundo
Diso.
Calle José Rosa Ara 1746 - Al
Moquegqua Todas las provincias  iLima - Tacna - Tacna - Tacna - H
queg . b @ p1: 13097 | La ORC cuenta con 16
0 H - 140 i .
18 Tacna B O OingLesnIIZrJy Mouiedo Total 67943 4 pi. 1;;23 P Taﬂncwlb:zglei mdnew;:erdd\emea‘
Calle José Rosa Ara 1746 - Alta ste i el oo o o oo
Tacna Todas las provincias  :Lima - Tacna - Tacna - Tacna - paz 1o i compulo en el tercer piso
Perd
Jr. Maynas 385 - San Martin - San
Loreto Alto Amazonas Martin - Tarapoto - Pert
Datem del Mararion ~ :(Referencia: A dos cuadras de la i La ORC cuenta con 08
Plaza de Armas) 02 (Gestor | 118503 ambientes independientes,
19 Tarapolo as.\‘temerwy Alquiado | Total 42848 2 p2_ g | 39374 nose especiica en que
Jr. Maynas 385 - San Martin - San o ! i pe: 1b7 I pido esta el centro de
San Martin Todas las provincias | 2rin - Tarapoto - Pert computo.
(Referencia: A dos cuadras de la
Plaza de Armas)
: La ORC cuenta con 17
Av. Jes(s de Nazaret 316, : ambientes independientes
" . P N 02 (Gestor y i - pl: 11869
20 Trujillo La Libertad Todas las provincias  urbanizacion San Andrés - La Alquilado Parcial 37222 2 27223 {incluido un centro de
. asistenta) i p2: 153.54 N
Libertad - Trujillo - Truijillo - Perd H i computo en el segundo
piso.

Es relevante sefalar que las acciones dirigidas a fortalecer a las oficinas
regionales, desde su creacion con los denominados Equipos Regionales que
pasaron a denominarse posteriormente Oficinas Regionales se ha sustentado
por estar alineada directamente al cumplimiento de la mision institucional. Sin
embargo, el financiamiento para su implementacién y funcionamiento a nivel
nacional no ha ido en paralelo, es por eso que a la fecha existe esta brecha en
la que hay que trabajar con la ejecucion de inversiones para disminuir esta
brecha, con esto se espera que, a largo plazo, las ORC se encuentren
fortalecidas en todos sus factores productivos.

b) Férmulay célculo:

El indicador de brecha de calidad, se define segun las condiciones de
habitabilidad, funcionalidad y sostenibilidad que debe ofrecer la entidad para
cumplir su servicio misional en el interior del pais, gestionando los servicios
electorales desconcentrados de manera 6ptima por cada una de las ORC,
segun el ambito donde opere, lo cual involucra optimizar procesos operativos
y de apoyo. El céalculo del indicador es el siguiente:

Cuadro N° 10: Método de estimacion
Reporte de Valores de Indicador de Brechas

Porcentaje de oficinas regionales de la ONPE con
capacidad instalada inadecuada
Oficina regional

Indicador

Unidad de Medida
Variable 1 (V1):

Numero de oficinas regionales de la ONPE (20)

Demandado
Variable 2 (V2): Numero de oficinas regionales de la ONPE con capacidad
Implementado instalada adecuada
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Método de calculo Implementado
% ORCII = |1— x 100
Demandado
Aio base: 2023: 100.0%
Proyeccion al 2028
Los célculos para cada afio son los siguientes:
Implementada a
Afo 2024 100% Actividades de pre inversion
Demandado 20
Implementada a
Ano 2025 100% Actividades de pre inversion y gestidn presupuestal.
Demandado 20
Implementada 2
Anio 2026 90% Se proyecta 02 oficinas con capacidad instalada adecuada.
Demandado 20
S y Se proyecta 02 oficinas regionales adicionales con capacidad
Implementado 4 instalada adecuada.
Afio 2027 80%
Demandado 50 ?:'Elar acumulzdo: 04 oficings regionzles con capacidad
instalada adecuada.
S Se proyecta 02 oficinas regionales adicionales con capacidad
Implementado e instalada adecuada.
Ano 2028 70% - - - -
Demandado 50 ?::I:ur acumulado: 06 oficings regionales con capacidad
instalada adecuada.

Lo cual se resume en el siguiente cuadro:

Linea de base (2023) 100.0%
Afo 2024 100%
Afio 2025 100%
Ao 2026 90%
Anfo 2027 80%
Afio 2028 70%

2) Indicador TIC: Indicador transversal
a) Caracterizacion:

Definido como un Indicador transversal a cargo de la PCM, segun Oficio n.°
Oficio n.° 0327-2023-EF/63.03 de la Direccion General de Programacion
Multianual de Inversiones (DGPMI).

Al respecto, es importante resaltar que si bien la Presidencia del Consejo de
Ministros es responsable de su conceptualizacion, cada OPMI es responsable
de la estimacion de sus brechas y las inversiones que vinculan a las mismas,
de acuerdo a los lineamientos que alcanzara la DGPMI.

El objeto de este indicador permite medir las brechas de calidad en la gestién
de la informacién a través de la evaluacién de las caracteristicas de los
mecanismos que vienen operando y el cumplimiento de los criterios y
estandares definidos para un adecuado sistema de informacién que, permita
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sistematizar, articular y compartir la informacion generada por las unidades
productoras de servicios de la Entidad, en todos sus niveles y ubicaciones.

El cierre de esta brecha esta vinculado con la ejecucién de proyectos de
inversiéon en Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (TIC); asi como,
inversiones de optimizacion de continuidad y sostenibilidad de los proyectos.

Las principales acciones de los proyectos son: disefio y desarrollo e
implementacion de sistemas informéticos (software y hardware) basados en
TIC, dotacién de equipamientos, implementacién de sistemas de contingencia y
redundancia, entre otros.

Con Resolucién Jefatural n.° 000125-2024-JN/ONPE (27JUN2024) se aprueba
el Texto Integrado del Reglamento de Organizacion y Funciones de la Oficina
Nacional de Procesos Electorales, el mismo que establece, entre otros puntos,
la organizacion y competencias de la Gerencia de Informética y Tecnologia
Electoral (GITE) de la ONPE.

El articulo 92° de la referida resolucion se establece que: “...La Gerencia de
Informatica y Tecnologia Electoral es un érgano de linea dependiente de la
Gerencia General. Se encarga de planificar, organizar, conducir e implementar
las politicas y acciones en el campo de las tecnologias de la informacion de la
Oficina Nacional de Procesos Electorales. Asimismo, realiza la innovacion
hacia servicios publicos electorales seguros con énfasis en las politicas de
Gobierno Digital en el marco de la Infraestructura Oficial de Firma
Electronica...”

En su articulo 93° se establecen las funciones de la GITE, siendo algunas de
ellas las siguientes:

e Formular y proponer a la Gerencia General las politicas de desarrollo y
despliegue de tecnologia informética y de telecomunicaciones de la
Oficina Nacional de Procesos Electorales a nivel nacional, que
favorezcan el cumplimiento eficiente y de calidad de sus funciones.

e Formular, proponer, ejecutar y supervisar los planes, programas y
proyectos institucionales en el marco de sus competencias.

e Dar asistencia tecnologica al Comité de Gobierno Digital de la Oficina
Nacional de Procesos Electorales para la elaboracion, ejecucion y
supervision del Plan de Gobierno Digital, asi como, representar a la
Oficina Nacional de Procesos Electorales en las actividades
correspondientes al desarrollo del Gobierno Digital.

e Velar por el funcionamiento, mantenimiento, licenciamiento, resguardo e
inventario de todos los sistemas informaticos y de telecomunicaciones
implementados en la institucion.

e Dar apoyo informatico, respecto del tratamiento de la informacion
relativa a los procesos electorales, a los diferentes 6érganos de la
Institucién, a las entidades que conforman el Sistema Electoral y a otras
entidades que correspondan de acuerdo a ley.
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e Planificar, dirigir, ejecutar y supervisar la habilitacion, la logistica
informatica y de telecomunicaciones de los centros de cémputo de las
Oficinas Descentralizadas de Procesos Electorales.

e Preparar y ensamblar los equipos informaticos; procesar y administrar
los datos de los resultados electorales y gestionar el registro de omisos
en los centros de cémputo.

e Asegurar la calidad de los sistemas de informacién para actividades de
funcionamiento y electorales, fomentando la innovacion.

e Proponer los documentos e instrumentos de normalizacion interna para
el cumplimiento de las funciones a su cargo.

En esta linea, la GITE tiene a su cargo, la elaboracion y seguimiento a la
ejecucion de los documentos de gestion:

Dor:um?nto Leleocfumento Objeto Estado actual Perspectivas
Institucional Gobierno

Cuadro N° 11: Documentos de gestion

El PGD constituye un
instrumento de gestion para
definir las estrategias para el | EI PGD fue aprobado
logro de los objetivos en | e 17AGO2022 | Impulsar la digitalizacion
materia de Gobiemo Digital | Mediante Resolucion | e los  servicios que
en la institucion, sirve para | Jefatural n.° 002839- | precta |5 institucion en
) . orientar 'y  definir los ZOZZTJN/ONPE' beneficio de los grupos
Ley de Gobierno Digital y . Considera una cartera N
procesos y acciones que de interés, fortalecer la
Plan de su Reglamento aprobado ermitan asequrar servicios de proyectos con 54 seaquridad de la
! Gobierno Digital | por Decreto Legislativo n.” pL’Jblicos con galor agregado proyectos de  los infgrmacic')n en los
(PGD) 1412 y Decreto Supremo Ul dos al ci g dg ~{cuales 10 estan | |
n.° 029-2021-PCM. y 'orlenta os al ciudadano; | origntados @  la | PrOCESOS electora es y
asi como atencion de las | gestion interna, 08 al | reducir los  requisitos
necesidades de informacion | ciudadano y 36 al | para brindar servicios
de la entidad y cambios en | sistema electoral. electorales a los grupos
el entorno, haciendo uso de | Se esta evaluando su | de interés.
las tecnologias digitales y la | actualizacion en el
innovacién  dirigida  por | Presente afio.
datos.
El plan de mantenimiento
) L . Mantener la
consolida los servicios de | Se ejecuta | .
g . iy infraestructura
Resolucion de Contraloria | soporte o extension de | anualmente y se L
Plan de o . tecnolégica  con el
2 Mantenimiento n. 320-2006-CG | garantias para los i cuenta con 30 soorte del fabricante
NTP ISO/IEC 27001:201 componentes de la | servicios a contratarse P o
. - mientras se utilice para
infraestructura  tecnoldgica | para este 2024. aloiar servicios vigentes
de la ONPE. ) gentes.
El plan de recuperacion rEelcu erasilgrr: de Mantener la
Plan de Resolucién de Contraloria | determina los  servicios | . P infraestructura  activa
L o . . involucra toda la
3 recuperaciéon de | n. 320-2006-CG | informaticos que cuentan infraestructura para  asegurar  los
servicios de Tl NTP ISO/IEC 27001:2022 | con un  proceso de o servicios internos y
recuperacion tecnologica  de la externos de la ONPE
peracion. ONPE. '
. Permite mantener copias de | Se obtiene la copia de { Mantener la informacion
4 Plan de copias NTP ISO/IEC 27001:2022 | seguridad actualizadas de | respaldo de 16 | de los
de respaldo manera semanal y una cinta | instancias que | sistemas/aplicaciones
de tape backup mensual | involucran los 80 | respaldadas y con
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Documento
Institucional

Ley/Documento
Gobierno

Objeto

para cada data center.

Estado actual

servicios/aplicaciones
con las que cuenta la
ONPE.

posibilidad de
restauracion en caso de
caida o perdida de
Servicios.

Plan de
inventario de TI

NTP ISO/IEC 27001:2014
Resoluciéon Ministerial n.°
310-2013-PCM

Mantener actualizado el
inventario de equipos que
conforman la infraestructura
tecnologica de la ONPE

Se realiza el
inventario de forma
anual.

Mantener el inventario
actualizado y establecer
los equipos que deben
darse de baja
anualmente.

Equipo de
respuesta ante

NTP ISO/IEC 27001:2022

Contar con un equipo
conformado para la atencién
y respuesta inmediata a los

Minimizar los riesgos de
perdida de la

6 incidentes de o . posibles incidentes de { Es un plan de | confidencialidad,
seguridad Resolucion Ministerial N° | seguridad informatica, | aplicacion continiia. integridad y
; " 004-2016-PCM. estableciendo también disponibilidad  de la
informatica o ) Iy
canales de comunicacion informacién de la ONPE.
con el CSIRT de la PCM.
. . Minimizar los riesgos de
] Identificar posibles dida de la
NTP ISO/IEC 27001:2022 | oo anarios y brechas de Es' un plaln' de | perdica
7 | Plande Lo |osequridad  dentro de la | @plicacion continda. confidencialidad,
Ciberseguridad | Resolucion Ministerial N° | ° - integridad y
004-2016-PCM. infraestructura  tecnolégica disponibilidad  de la
de la ONPE. informacién de la ONPE.
Alinearse al uso del
Mediante Resolucion | protocolo IPv6 dejando
Jefatural n.° 004102- | de lado en un futuro
Plan de Realizar la | 2022/JN cercano el protocolo
Decreto Supremo n.° 081- | migracién/implementacion (03NOV2022) se | IPvd el cual se

8 Transicion al
protocolo IPv6

2017-PCM

del protocolo IPv6 dentro de
la ONPE.

aprueba el Plan de
Transicion al
Protocolo IPv6,
Version 0.1.

encuentra limitado por
que llego a su méaxima
capacidad en asignacion
de direcciones a nivel
mundial.

La contribucion de este indicador con los objetivos estratégicos institucionales
del PEI 2020 — 2027 ampliado esta dado de la siguiente manera:

OEILO1: Fortalecer la organizaciébn de los procesos electorales para la
poblacion electoral.

AEI 01.04 denominada “Resultados Electorales Oportunos para la poblacion”

Para los propésitos de trazabilidad y monitoreo, se han definido un conjunto de
indicadores y metas a ser alcanzadas por las unidades organicas responsables
de contribuir al éxito en el cumplimiento del OEI.O1, siendo los elementos de
responsabilidad de la GITE los siguientes:
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Cédigo -y et 7 q Ao Ao Ao Ao
Nombre indicador Método de Calculo 2024 2025 2026 2027

AEI
01.04

Cuadro N° 12: Actividad estratégica institucional relacionado con las
funciones de la GITE

Nimero de  actas
Porcentaje de actas | procesadas el dia de la
procesadas el dia de la | jornada electoral Lima 0
jornada electoral. (Lima | Metropolitana * 100 (@) (b) 61.71% (b)

Resultados Metropolitana). INGmero total de actas
electorales Lima Metropolitana.
oportunos para

la poblacién Porcentaje de actas Nimero ~ de actas

procesadas el dia de la
jornada electoral | (a) | 95%(c) | 32.18%
Regiones * 100/NUmero
total de actas Regiones.

95.72%
(c)

procesadas el dia de la
jornada electoral.
(Regiones).

En la tabla anterior se pueden apreciar los dos indicadores elaborados para
medir el cumplimiento de la AEI 01.04, y la meta porcentual esperada en cada
afio para cada indicador. Asimismo, se establecen algunas consideraciones con
respecto al alcance a lograr en los siguientes afios, en base a las proyecciones,
antecedentes, y otros elementos de informacién con los que cuenta la ONPE
actualmente; estas consideraciones se describen a continuacion:

(b) No se determina logros esperados, toda vez que, el proceso electoral de esos
afios por el ambito histérico no comprenderia Lima Metropolitana. El ambito esta
sujeto a lo definido en la convocatoria del proceso electoral/(c) Para los afios
2025 y 2027 se definen logros esperados en regiones considerando que por
histérico estas elecciones por lo general se realizan a nivel regional.

b) Formulay calculo:

La Gerencia de Informatica y Tecnologia Electoral (GITE) en coordinacion entre
la Gerencia de Planificacion y Presupuesto (GPP) y el equipo de trabajo del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) actualizé el indicador de brecha TIC
de la ONPE.

La actualizacion de la estimacion del indicador TIC ha considerado los objetivos
del Gobierno Digital y analisis situacional de Gobierno Digital y el enfoque
estratégico de la Oficina Nacional de Procesos Electorales (ONPE); la cual
contempla proyectos orientados a la gestion interna, a la gestion al ciudadano y
a la gestién del Sistema Electoral.

En ese sentido, en la siguiente tabla, es posible apreciar la proyeccién del
indicador para los siguientes afios, asi como el afio base (2023).

Cuadro N° 13: Proyeccién al 2028

Valor del
indicador
2023 (linea 58%
base)
2024 56%
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Valor del

A5l indicador
2025 56%
2026 56%
2027 52%
2028 52%

Los valores del indicador que se consignan en el cuadro anterior, se obtienen de
la férmula definida por la DGPMI/MEF y adecuada a nuestro servicio:

SIT — SICE

%WSINE = T X 100%

Donde:

Porcentaje de sistemas de informaciéon que no funcionan

SINE adecuadamente

SIT (V1) Numero total de Sistemas de Informacion

Nimero de Sistemas de Informacién que funcionan

SICE (V2) adecuadamente.

Para el calculo del indicador, fue necesario levantar la informacion de los
sistemas y proyectos informaticos de la ONPE, desestimando los sistemas a los
cuales se les realiz6 el mantenimiento, actualizaciébn o nueva implementacion
mediante diversos tipos de financiamiento y los sistemas administrativos, ya que,
producto de la reunién sostenida en el MEF con especialistas de la DGPMI y
Normatividad del MEF llevado a cabo el 30MAY2024 (Acta n.° 000005-2024-CSl-
ONPE) se indic6 que el MEF en el marco de la politica de modernizacion del
estado, se encuentra implementando un proyecto integral que unira todos los
sistemas de gestion, logistico y presupuestal, lo que facilitard a todos los
sectores anclarse y adecuarse a ello, por lo cual, no seran considerados como
parte del andlisis de brecha TIC.

En ese sentido, se analiz6 (32) sistemas de informacion al afio 2024 a los que se
han aplicado los criterios definidos por el MEF para establecer el adecuado
funcionamiento de estos y la reduccion de brecha TIC s6lo con la intervencion o
evaluacion de IOARR y/o proyectos de inversion, tal como se muestra a
continuacion:

Cuadro N° 14: Porcentaje del indicador segun criterios definidos

e L Valor
iy

El sistema requiere reingenieria o desarrollo
nuevo, si se identifica que sus componentes base

Software (lenguaje de programacion, librerias, servidor web, 50%
etc.) son obsoletos y no permiten su mejora
continua.
El sistema de informacion se mantiene en una
Infraestructura infraestructura tecnoldgica con soporte técnico del 44%

fabricante y soporte técnico interno.

Pagina 29 de 59

Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitales, su reglamento y modificatorias.
La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/web/validador.xhtml



3)

En tal sentido, en el cuadro 13 se muestra una reduccion del indicador del 58% a
56%, lo cual se mantiene en el tiempo hasta el 2027 tiempo estimado que se
empezara a reducir la brecha con la ejecucion de inversiones que se programen
en el PMI.

Indicador Desarrollo Institucional (Infraestructura): Indicador transversal.
a) Caracterizacion

Definido como un Indicador transversal a cargo de la PCM, segun Oficio n.°
Oficio n.° 0327-2023-EF/63.03 de la Direccion General de Programacion
Multianual de Inversiones (DGPMI).

Al respecto, es importante resaltar que si bien la Presidencia del Consejo de
Ministros es responsable de su conceptualizacion, cada OPMI es responsable de
la estimacion de sus brechas y las inversiones que vinculan a las mismas, de
acuerdo a los lineamientos que alcanzara la DGPMI.

El objeto de este indicador es medir las condiciones de habitabilidad de la
infraestructura fisica con los que cuenta la Entidad, lo cual permitira cerrar la
brecha de infraestructura.

Actualmente, la ONPE no cuenta con un local propio que unifique la dispersién
de locales que actualmente alquila en Lima Metropolitana; asimismo, no se
cuenta con ambientes para el archivo electoral, asi como un sistema de
seguridad electrénica que garantice la seguridad de la Entidad. Se espera cerrar
esta brecha con la ejecucién de proyectos de infraestructura.

El cierre de esta brecha esta vinculado con la ejecucion de inversiones que
permitan contar con un local propio para la sede institucional, que concentre
actividades administrativas y operativas.

Segun el articulo 59° del TUO del ROF, la Gerencia de Administracién es un
o6rgano de apoyo dependiente de la Gerencia General y se encarga de
administrar los recursos materiales, financieros y bienes de la institucion,
cumpliendo con las disposiciones técnicas y legales correspondientes a los
Sistemas Administrativos a su cargo.

Por tanto, las funciones de la Gerencia de Administracién, relacionadas a este
indicador, son las siguientes:

a) Proponer estrategias y normas orientadas a los procesos vinculados a los
Sistemas Administrativos de Abastecimientos, Contabilidad, Tesoreria,
Inversion Puablica en la Fase de Formulacion y Evaluacion de Inversiones,
asi como, supervisar el cumplimiento de la normativa aplicable en el marco
de sus competencias.

b) Planear, organizar, dirigir, ejecutar y controlar, en el &mbito institucional, los
procesos técnicos de los Sistemas Administrativos vinculados a la gestion
de abastecimiento, contabilidad, tesoreria, Inversion publica en la Fase
ejecucion en el marco de sus competencias y de acuerdo con lo establecido
en la normativa aplicable.
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c)

d)

e)

f)

9)

h)

)

k)

Revisar y suscribir los contratos referidos a la contratacién de bienes
muebles e inmuebles, servicios y obras, exceptuandose los contratos de
personal.

Proponer criterios para la correcta administracion y gestion de los bienes
patrimoniales de la institucion, de acuerdo con las disposiciones del Sistema
Nacional de Bienes Estatales.

Gestionar la administracion de los bienes inmuebles de la entidad, identificar
la necesidad de bienes inmuebles para la entidad, asi como supervisar los
procesos de adquisicibn en posesion o propiedad, la habilitacion, y la
asignacién para el uso de los mismos en coordinacion con la Alta Direccion
a cargo de la Oficina Nacional de Procesos Electorales.

Ejercer la representacion legal de la Oficina Nacional de Procesos
Electorales ante cualquier autoridad administrativa en los distintos niveles de
gobierno para promover y actuar en procedimientos administrativos, en
materia de su competencia, asi como en los actos y contratos propios de la
gestion administrativa a cargo de los sistemas de Abastecimiento,
Contabilidad y Tesoreria.

Administrar los recursos financieros en concordancia con el Plan Estratégico
Institucional, el Plan Operativo Institucional y el Presupuesto Institucional,
asi como informar oportuna y periédicamente a la Alta Direcciéon y a las
entidades competentes sobre la situacion financiera de la entidad.

Promover y fomentar la integridad y los valores éticos en el personal, a fin
de que tenga un comportamiento correcto en la institucion de acuerdo con el
Cddigo de Conducta.

Implementar las recomendaciones derivadas de las acciones y actividades
de control segun las disposiciones impartidas por la Jefatura Nacional y
Gerencia General.

Facilitar y apoyar al Comité de Control Interno en la implementacion del
Sistema de Control Interno de la institucién.

Proponer los documentos e instrumentos de normalizacion interna para el
cumplimiento de las funciones a su cargo.

Revisar y visar los proyectos de resolucion jefatural y los documentos que
requieran de su opinién o visado.

Emitir resoluciones gerenciales en el ambito de sus funciones.

Coordinar la ejecuciéon de las acciones de cobranza coactiva de las multas
impuestas a las organizaciones politicas, personas juridicas o alianzas de
partidos, por incumplimiento de las obligaciones establecida en el
Reglamento de Financiamiento y Supervision de Fondos Partidarios.

Realizar otras actividades que, en el ambito de sus funciones, le sean
encomendadas por la Jefatura Nacional.
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En este orden de ideas, la GAD tiene a su cargo, gestionar la administracion de
los bienes inmuebles de la Entidad, por lo que esta a cargo de elaborar el
indicador de brecha de Desarrollo Institucional o Infraestructura.

Indicador que contribuye con dos de los objetivos estratégicos institucionales del
PEI 2020 — 2027 ampliado:

OEI-04: Modernizacion de la Gestion Institucional

AEI.04.03 Gestién administrativa eficiente en la ONPE.

b) Férmulay célculo:

La férmula para la estimacién del indicador:

% oo - 22— U040, 1009
’ - vor ’
Donde:

UoIllo Numero de unidades organicas de la Entidad con inadecuado indice de ocupacion.
uoT Total de unidades organicas de la Entidad.
UOAIO Numero de unidades organicas de una Entidad con adecuado indice de ocupacion.
0 Porcentaje de unidades organicas de la Entidad con inadecuado indice de
% UCIIO ocupacion.

Supuestos para la proyeccién del indicador al 2028:

Ambito geogréfico: Lima.

Pardmetro usado del déficit del area de ocupacion:

Numero de ocupantes de una edificacion se calcula a razén de una
persona cada 9.5m2, valor sustentado segun el Reglamento
Nacional de Edificaciones, Capitulo Il Condiciones de Habitabilidad
y Funcionalidad, Articulo 6.

Estimacion del indicador es global, porque no aplica un calculo a
nivel distrital.

Total, de UU. OO = 41.

Total, de UU. OO con espacios inadecuados = 33

Cuadro N° 15: Estimacién de las UU. OO

UUOO | CANTIDAD | ADECUADO | INADECUADO

IN 0
GG
SG
ocl
PP
GAJ
GPP
GRH
GAD

GIEE
GGE
GSFP
GITE
GOECOR
TOTAL

o fen | | ra e | oo | oo [ra oo |- |-
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- Afo base 2023, estimacion de 80%.
- En base al tamafio y costo estimado en el PMI, se asign6 pesos de
representacion a la inversion de infraestructura:

Cuadro N° 16: Pesos de representacion

PROYECTOS PESO
Mejoramiento del servicio de habitabilidad institucional en
la Oficina Nacional de Procesos Electorales (ONPE) - 100

(Referencia: Proyecto Sede Institucional) Distrito de Lima
de la Provincia de Lima del Departamento de Lima -
codigo 221186. (Proyecto de la sede institucional).

- En el 2028 se estima contar con el edificio de la sede institucional. Por lo tanto,
la proyeccion seria la siguiente:

Cuadro N° 17: Proyeccion cierre de brecha DI
Linea de base

Afio 2023 | 80%
Afio 2024 | 80%
Afio 2025 | 80%
Afio 2026 | 80%
Afio 2027 | 80%
Afio 2028 5%

V. ANALISIS DE LA EVOLUCION DEL CIERRE DE BRECHAS

5.1 Evolucion de los indicadores en el tiempo

a) Indicador ORC:

En el afilo 2018 se plante6 una idea de proyecto multidepartamental que debid
ser redefinida para el afio 2019% afio en que se plantearon tres (3) ideas de
proyectos que responden directamente a la reduccion del indicador de brecha
“Porcentaje de las oficinas regionales de la ONPE con capacidad
instalada inadecuada”.

Los avances en la conceptualizacion del indicador y su definicion han
permitido que el indicador se constituya como Unico para el sector (ONPE) en
materia de inversiones, no siendo transversal a otros sectores; por cuanto,
responde directamente a la funcién esencial de organizar y ejecutar los
procesos electorales a nivel nacional. Como parte de un proceso de
retroalimentacién y mejora continua ejecutado por el MEF con los sectores, en
el primer semestre del afio 2023, se actualiz6 el indicador de brecha el cual
fue validado por el citado ente rector con el Informe n.° 0161-2023-EF/63.03
de la Direccion de Politica y Estrategia de la Inversion Publica, remitido con
Oficio n.° 0327-2023-EF/63.03 y aprobado con Resolucién Jefatural N°
000725-2023-JN/ONPE (01AG02023).

® Memorando Mdltiple N° 000035-2019-GPP/ONPE (07MAR2019). Informe N° 000010-2019-
OPMI/ONPE (05MAR2019).
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Los avances en materia de cierre de la brecha de los servicios
desconcentrados mediante inversiones aun no se evidencian debido a los
siguientes factores:

a) Como un factor inherente que incide en la gestidn eficiente de la Entidad, en
afos previos al inicio de la gestion actual, se tuvieron gestiones muy cortas y
algunas, interinas (2017-2020), lo cual dificulté contar con un horizonte
predecible para la gestién de inversiones (proyectos e IOARR), debido a que se
requiere de la toma de decisiones, a un mediano plazo y la intervencion de los
diversos érganos que acomparien el proceso de la gestion de inversiones.

b) Entre el 2020 y julio-2024, la entidad organizé y ejecuté diecinueve (19)
procesos electorales, entre elecciones, consultas y referéndums, de alcance
nacional, con el agravante de la emergencia sanitaria por la pandemia del
COVID-19, a partir del afio 2020; reto que fue asumido y superado con éxito,
con el liderazgo de la actual gestién y de personal comprometido con el
guehacer de la institucion.

c) Otro factor fue la restriccion presupuestal para formulacion de estudios de pre
inversion.

d) Consideramos que los avances propuestos en materia de la formulacion de
inversiones en oficinas regionales, pueden darse para el periodo 2026-2028,
considerando dos (02) oficinas regionales a atender anualmente, habiéndose
iniciado en el afio 2024 una priorizacion de las ideas de proyectos de ORC en
el PMI 2025-2027.

Por lo tanto, se propone evaluar la asignacion de mayores responsabilidades a
las oficinas regionales, que precisamente, por su caracter permanente deberian
tener una mayor incidencia en la gestion directa de los procesos electorales en
el interior del pais. Esto permitird que las decisiones estratégicas, previamente
integradas desde la sede central sean gestionadas a través de las oficinas
regionales, para adquirir eficiencia en la gestién, debido a que cuentan con una
estructura y personal permanente con solamente dos (02) plazas, lo cual
deberia ser fortalecido porque las funciones asignadas se han incrementado.
Asimismo, que se de mayor prioridad presupuestal para que se pueda avanzar
con el fortalecimiento de las ORC a nivel nacional con la ejecucién de
inversiones que correspondan.

En este orden de ideas, la evolucion de este indicador en el tiempo dado en el
aplicativo MPMI del MEF se muestra a continuacion:

BRECHAAL BRECHA AL 2023
CALCULOS INDICADOR DE BRECHA UNIDAD MEDIDA NIVEL BRECHA SITUACION
Pendiente de ciere

17 PORCENTAIE D LS OFCINAS REGONALESDE LA ONPE CON CAPACIDAD ) y Programado oo (N 00
ST DA LD OFICNAREGIONAL Hatond 0
WETLADAIEECLAD: Eerutato tonovs: (N 0

Fuente: Aplicativo del MPMI del MEF.

b) Indicador TIC:

En el grafico se presenta la evolucion del indicador TIC desde el 2018 y la
proyeccion hasta el 2028, el afio base del indicador (afio 2023), asi como el
prondstico del mismo para los afios posteriores:
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Gréfico N° 04: Evolucion y Proyeccion 2024-2028
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En esta linea, como se puede observar en el grafico se presenta un andlisis de
los valores histoéricos de este indicador que ha sufrido en el tiempo:

Cuadro N° 18: Evaluacion del porcentaje del indicador de brechas en el
tiempo

=  [Durante el proceso electoral de “Elecciones Regionales y Municipales del 2018, se
adquirié equipamiento tecnolégico, con lo cual fue posible modificar la condicion de la
2018 84% infraestructura de “no adecuada” a la condicion de “adecuada”.

= Asimismo, se sincerd el criterio concerniente al software, para establecer la condicion
de “adecuado” y “no adecuado”, lo que permitic mejorar la manera de establecer la
vision tecnologica y brechas a nivel de software.

= Estas dos circunstancias, permitieron reducir el indicador de brechas de los servicios
de informacion, de 84% para el afio 2018, a un 34% para el afio 2019.

a,
2019 34% = Lainformacion antericrmente descrita, fue remitida a la GPP para conccimiento y fines
con documentos: Memorando n® 506-2019-GITE e Informe n.° 286-2019-SGIST-
GITE.
5020 299 = En 2020, los sistemas de informacion de la entidad eran 77, mientras que los que no

funcionaban adecuadamente eran 17.

»  Para el afio 2021, el total de sistemas de informacion de la entidad era de 83 y se

complementd la cartera de proyectos con 18 ideas de proyectos pricrizados para
2021 19% cubrir la necesidad de informacion de las areas usuarias para los servicios brindados
por la institucion, mientras que el nimero total de sistemas de informacion gue no
funcionaban adecuadamente era de 17.

= Para el analisis realizado durante el periodo 2022 se estimd proponer un cambio en
una variable qgue representd el sinceramiento del indicador, respecto del juicio
brindado en afos anteriores, considerando que la infraestructura tecnologica debe

2022 62% contar con soporte del fabricante y suficiente personal de soporte interno. Esto
permitira sincerar la necesidad de infraestructura tecnoldgica del area para atender a
los servicios informaticos vigentes, por lo que es importante indicar que no es
comparable este escenario a los afios anteriores.

= Para el analisis realizado durante el periodo 2023 se realizé cambios a las preguntas
de evaluacion que permiten definir los criterios de los sistemas tanto a nivel software

2023 58% como de infraestructura que resultd en el sinceramiento de los criterios utilizados para

el calculo del indicador “Porcentaje de sistemas de informacion gue no funcionan

adecuadamente”.
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Para el afio 2024, la GITE llevo a cabo la actualizacion de su base de datos del
indicador TIC, identificAndose un total de (32) sistemas y proyectos de
Tecnologias de la Informacién, siendo el porcentaje de sistemas que no
funcionan adecuadamente igual al 56% del total, constituyéndose dicho valor
como la linea base del indicador para los siguientes afios, de acuerdo con el
siguiente detalle:

Valor del
indicador de Andlisis

brechas

Para el analisis realizado durante el periodo 2024, se evaluo6 el total de (32)
sistemas de informacion de la entidad, obteniéndose un total de (18) sistemas de
informacion que no funcionan adecuadamente, segun los criterios de software e
2024 56% infraestructura definidos. Este ajuste responde al sinceramiento de los sistemas
de informacion manteniendo solo los sistemas de informacion electorales y
retirando los sistemas que recibieron mantenimiento, fueron actualizados o
tuvieron una nueva implementacion mediante diversos tipos de financiamiento.

A partir de la informacién que se consigna en el parrafo precedente, la GITE
procedié a elaborar la proyeccién del indicador de brechas para los siguientes
(4) afios, siendo el detalle de su analisis el que se comunica a continuacion:

Cuadro N° 19: Andlisis anual del indicador TIC

Valor
estimado
indicador de
brechas

Supuestos

Durante el afio 2025, la ONPE estima atender la gestion de
mejora y/o desarrollo de (1) proyecto de tecnologia de
informacion que pasarian a conformar la base de datos del
indicador TIC, dentro de los cuales se espera realizar su
ejecucion a través de la intervencion con un proyecto de inversion
2025 56% en el marco de la Programacion Multianual de Inversiones. Sin
embargo, la GITE mediante la evaluacion anual que realiza a sus
sistemas de informacion, podria encontrar algunos sistemas que
puedan mejorarse con la ejecucion de IOARR, de ser el caso,
propondrian su formulacion en los siguientes afios. En esta linea,
tiene proyectado realizar una reingenieria de sistemas electorales.

Durante el afio 2026 la ONPE vendria ejecutando la intervencion
2026 56% prevista en el marco de la Programacion Multianual de
Inversiones.

Para el afio 2027 la ONPE estima realizar la ejecucion de
inversiones que pasarian a conformar la base de datos del
2027 52% indicador TIC, dentro de los cuales se espera realizar su
ejecucion a través de proyectos de inversion o intervenciones en
el marco de la Programacion Multianual de Inversiones.

Para el afio 2028 la ONPE vendria ejecutando inversiones o
2028 52% intervenciones en el marco de la Programacion Multianual de
Inversiones.
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Asimismo, a la fecha de la elaboracion del presente documento, no existen
eventos o condiciones especiales identificadas que pudieran provocar un
incremento de la base de datos del indicador TIC, asi como alterar el valor del
indicador de brechas como, por ejemplo:

¢ Cambios tecnoldgicos disruptivos.

¢ Nuevos requisitos legales en materia electoral, de modernizacién del

estado, o de gobierno digital.
e Situacion social y politica del pais.
e Politicas econémicas.

Indicador DI:

La implementacion de este indicador cerrara la brecha de infraestructura. Este
indicador transversal, mide el cierre de la brecha de infraestructura fisica, ya
gue actualmente la ONPE no cuenta con un local propio como sede
institucional.

Desde su constitucion como un organismo constitucionalmente auténomo, no
ha contado con un local propio, por lo que se ha visto en la necesidad de
alquilar inmuebles para su funcionamiento; situacion que genera costos y
externalidades negativas a la Entidad, tales como: gastos de alquiler y
mantenimiento de los locales, costos de viaje por traslado de personal y bienes,
alquiler de méas de un local, gastos de adecuacion y mejoramiento de los
locales alquilados. Razén por la cual se sustenta el cierre de esta brecha
institucional. En el tiempo el indicador de Desarrollo Institucional
(Infraestructura) ha sufrido variaciones en el tiempo, esto debido a la
actualizacion de los locales que ha venido ocupando ONPE (todos alquilados) y
qgue en un afan de ahorro de costos y mejor organizacion se ha venido
disminuyendo alquileres. Por otro lado, en el tema de gestién se ha logrado la
compra de un terreno para la construccion del local institucional, asi como
locales en cesion en uso brindado por la SBN. Mayor detalle en el siguiente
cuadro:

Cuadro N° 20: Locales actuales usados por ONPE

o Situacion actual ; .. I ; .
N Locales ONPE Locales ONPE Direccion Distrito Propietario
i Jr. Washington 1894 - Lima Inmobiliaria
01 Sede Central Alguilado cercado / Jiron Yauyos N® 258- Lima Luna Mejico
262 - Lima Cercado SAC
i San Martin
02 Sede Industrial Cesidn en uso Av. Industrial N® 3113 SEN
de Porres
¥ - .
03 Sede Condevila Cesidn en uso Calle Carlos Concha Cardenas | San Martin SBN
SN de Porres
i Av. Los Eucaliptos Parcela Inmobideas
04 iLurin Alquilado 345,69y 10 -Urb. Santa Lurin SAC ”
Genoveva o
L P o
05 Terreno Propio ,;\;.-]I;’adeo la Republica N La Victoria ONFE

Por lo tanto, la evolucién del indicador de infraestructura se muestra
graficamente:
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Grafico N° 05: Evolucidn en el tiempo del Indicador de Infraestructura
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Como se puede apreciar en el grafico hubo un aumento del indicador de 2%
entre el 2022 y 2023 pasando de 78% a 80%, esto se debio al ultimo control de
area util realizado (ver anexo 9.3). Se toma en consideracién la nueva
contratacion de alquiler del edificio ubicado en el jiron Yauyos N° 258-262 en
reemplazo de los locales ubicados en la Av. Talara N° 7276 y hotel Crillon
ubicado en la Av. Nicolas de Piérola N° 589 — Jr. Ocofia N°401, 419 (Locales
gue actualmente ya no son alquilados por ONPE).

VI. CONTEXTUALIZACION DE LOS INDICADORES DE BRECHAS
DEL SECTOR A NIVEL TERRITORIAL

a) Indicador ORC

Cada ORC se constituye en una unidad productora de servicio por lo tanto un
diagnostico particular es requerido, en vista que tienen realidades diferentes
en virtud a que se establecen en las diferentes regiones del pais y sirven a un
publico diverso.

Siendo la funcién esencial de ONPE, la organizacién y ejecucion de los
procesos electorales, se ha identificado 22 variables'® relacionadas a cada
ambito donde opera cada oficina regional.

1. Electores ERM-2022

2. Mesas de sufragio ERM-2022

3. Locales de votacion ERM-2022

4, Nivel de ausentismo

5. Ambito de intervencion directa - VRAE

6.  Ambito de influencia - VRAE

7. Instituciones Educativas — Primaria EBR

8. Instituciones Educativas — Secundaria EBR
9.  Solucion tecnologica implementada - SEA
10. Solucién tecnolégica implementada — VEP

10 Actualizadas con los Ultimos procesos electorales ERM-2022 y EMC-2023.
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11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.
20.
21.
22.

Solucion tecnoldgica implementada — STAE
Centros poblados

Centros poblados atendidos por la ONPE
Movimientos regionales inscritos

Movimientos regionales que presentaron Padrén de Afiliados
Candidatos de partidos politicos (PP) obligados a presentar su

informacion financiera de campafa

Candidatos de movimientos regionales (MR) obligados a presentar su

informacion financiera de campafa

Partidos politicos — ERM-2022

Movimientos Regionales — ERM-2022
Personas con alguna discapacidad

Nivel de pobreza total
Pobreza extrema.

Es bueno precisar que, en base a estas variables, la GOECOR actualiza
anualmente la prioridad de las ORC a ser intervenidas con el rubro de
inversiones. A continuacion, se presentan la data de las 22 variables
socioecondmicas actualizadas por la GOECOR:

=
°

W NN W N e

Fuente: ERM-2022. - Incorpora la ORC Huancavelica (2024)

ELECTORES - ERM-2022

ORC

ABANCAY
AREQUIPA
AYACUCHO
CAJAMARCA
CHACHAPOYAS
CHICLAYO
cusco
HUANCAVELICA
HUANCAYO
HUANUCO
HUARAZ

ICA

1QUITOS

LIMA PROV.
PIURA
PUCALLPA
PUNO

TACNA
TARAPOTO
TRUJILLO

TOTAL

N2 DE
ELECTORES

333,351
1,162,968
493,359
830,240
319,338
1,293,238
1,176,100
322,628
998,022
822,044
910,770
663,357
536,265
772,477
1,604,000
454,992
938,266
439,327
804,001
1,461,467
16,336,210

%

2.0%
7.1%
3.0%
5.1%
2.0%
7.9%
7.2%
2.0%
6.1%
5.0%
5.6%
4.1%
3.3%
4.7%
9.8%
2.8%
5.7%
2.7%
4.9%
8.9%

100%

(LR RENEE- WP RTINSy =

N R R R e
O W NGOORWNIERELO

MESAS DE SUFRAGIO — ERM-2022

ORC

ABANCAY
AREQUIPA
AYACUCHO
CAJAMARCA
CHACHAPOYAS
CHICLAYO
cusco
HUANCAVELICA
HUANCAYO
HUANUCO
HUARAZ

ICA

1QUITOS

LIMA PROV.
PIURA
PUCALLPA
PUNO

TACNA
TARAPOTO

TRUJILLO

N2 DE MESAS DE
SUFRAGIO
1,182
3,951
1,770
2,887
1,146
4,397
4,031
1,174
3,436
2,864
3,189
2,241
1,826
2,657
5,438
1,549
3,226
1,495
2,782
4,945

TOTAL 56,186

Fuente: ERM-2022. - Incorpora la ORC Huancavelica (2024)

%

2.1%
7.0%
3.2%
5.1%
2.0%
7.8%
7.2%
2.1%
6.1%
5.1%
5.7%
4.0%
3.2%
4.7%
9.7%
2.8%
5.7%
2.7%
5.0%
8.8%

100%
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LOCALES DE VOTACION — ERM-2022 NIVEL DE AUSENTISMO — ERM-2022

o N2 DE LOCALES o o % ELECT.
1 | ABANCAY 220 2.5% =5
5 AREQUIPA 624l  7.% 1 | ABANCAY 333,351 79,201 23.8%
3 AYACUCHO ag2| a.4% 2 | AREQUIPA 1,162,968 225,166 | 19.4%
a CAJAMARCA 514 5.9% 3 | AYACUCHO 493,359 124,931| 25.3%
5 CHACHAPOYAS 62| 3.0% 4 | CAJAMARCA 830,240 210,713 | 25.4%
6 CHICLAYO 63al  7.3% 5 | CHACHAPOYAS 319,338 93,686 29.3%
7 cusco s61| 6.5% 6 | CHICLAYO 1,293,238 293,596 | 22.7%
8 | HUANCAVELICA 252|  2.9% 7 | cusco 1,176,100 274,134| 23.3%
9 HUANCAYQ a72|  5.4% 8 | HUANCAVELICA 322,628 76,803 | 23.8%
10 | HUANUCO s00| 5.8% 9 | HUANCAYO 998,022 249,813 | 25.0%
11 | HUARAZ 526| 6.1% 10 | HUANUCO 822,044 225,121| 27.4%
12 |IcA s10| 3.6% 11 | HUARAZ 910,770 208,245 | 22.9%
13 lQuUITOS 318 3.7% 12 |ICA 663,357 123,202 | 18.6%
14 | LIMA PROV. a1a|  a.8% 13 | 1QUITOS 536,265 185,144 | 34.5%
15 | PIURA 6|  8.7% 14 | LIMA PROV. 772,477 156,885 | 20.3%
16 | PUCALLPA 208| 2.4% 15 | PIURA 1,604,000 344,344 | 21.5%
17 | PUNO 510| 5.9% 16 | PUCALLPA 454,992 137,903 | 30.3%
18 | TACNA 230 2.6% 17 | PUNO 938,266 164,546 | 17.5%
19 | TARAPOTO 446| 5.1% 18 | TACNA 439,327 82,998 | 18.9%
20 | TRUJILLO 544 6.3% 19 | TARAPOTO 804,001 197,728 | 24.6%
TOTAL 8,683 100.0% TRUJILLO 1,461,467 355,064 | 24.3%

20
Fuente: ERM-2022 - Ficha Técnica v10 . TOTAL m 3,809,223 m

Fuente: ERM-2022

Como se puede observar en los anteriores cuadros, las variables electorales
incorporan la ORC Huancavelica, en nimero de electores, mesas de sufragio y
locales de votaciéon. Con relacion a la variable Nivel de Ausentismo, éstas
registran menores niveles de participacion ciudadana, como un indicador
visible, producto de la dltima jornada electoral a nivel nacional (ERM-2022).

Las variables relacionadas a los distritos comprendidos en los ambitos de
intervencion directa y ambito de influencia del VRAEM, distritos que pertenecen
al ambito de algunas oficinas regionales se presentan a continuacion estimados
en porcentajes:

AMBITO DE INTERVENCION DIRECTA - VRAEM AMBITO DE INFLUENCIA - VRAEM
AMBITO DE
INTERVENCION #}Tf;;ﬁgi
DIRECTA
1 ABANCAY 0 0.0% 1 | ABANCAY 10 23.3%
2 AREQUIPA 0 0.0% 2 | AREQUIPA 0 0.0%
3 | AYACUCHO 18 48.6% 3 | AYACUCHO 10 23.3%
4 | CAJAMARCA 1] 0.0% 4 | CAJAMARCA 0 0.0%
5 | CHACHAPOYAS 0 0.0% 5 | CHACHAPOYAS 0 0.0%
6 | CHICLAYO 1] 0.0% 6 | CHICLAYO 0 0.0%
7 | Cusco 8 21.6% 7 | cusco [} 0.0%
8 | HUANCAVELICA 5 13.5% 8 | HUANCAVELICA 22 51.2%
9 | HUANCAYO 6 16.2% 9 | HUANCAYO 1 2.3%
10 | HUANUCO 0 0.0% 10 | HUANUCO 0 0.0%
11 | HUARAZ 0 0.0% 11 | HUARAZ 0 0.0%
12 | ICA 0 0.0% 12 | ICA 0 0.0%
13 | 1QUITOS 0 0.0% 13 | IQUITOS 1] 0.0%
14 | LIMA PROV. 0 0.0% 14 | LIMA PROV. 0 0.0%
15 | PIURA 0 0.0% 15 | PIURA 0 0.0%
16 | PUCALLPA 0 0.0% 16 | PUCALLPA 0 0.0%
17 | PUNO 0 0.0% 17 | PUNO 0 0.0%
18 | TACNA 1] 0.0% 18 | TACNA 0 0.0%
19 | TARAPOTO 1] 0.0% 19 | TARAPOTO 0 0.0%
20 | TRUNLLO 1] 0.0% 20 | TRUJILLO 0 0.0%
TOTAL 37 100% TOTAL | a3 | 100%
Fuente: DS N2 133-2022-PCM que modifica Art. 12 del DS Fuente: DS N2 133-2022-PCM que modifica Art.
Ne 040-2016-PCM 12 del DS N2 040-2016-PCM
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Se ha considerado la variable de instituciones educativas (primaria vy
secundaria) a fin de contar con una base de datos de la oferta de locales de
votacion, aspecto esencial en la logistica para la organizacion de los procesos
electorales. Si bien la ley no obliga a las instituciones particulares a ceder sus
locales, pero la pandemia ha hecho impostergable esta necesidad, debido a la
precariedad de las instituciones educativas estatales. Estas variables, son de
relevancia. Se relacionan ademas a los servicios de asistencia técnica a
municipios escolares, entre otros.

INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS — PRIMARIA INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS — SECUNDARIA
I.E. , I. E. SECUNDARIA
PRIMARIA- N ‘ ORC ‘ -EBR ‘ %

EBR 1 ABAMNCAY 318 3.3%

1 | ABANCAY 857 3.0% 2 AREQUIPA 326 3.4%

2 | AREQUIPA 715 2.5% 3 AYACUCHO 479 5.0%

3 | AYACUCHO 1,333 4.6% 4 CAJAMARCA 702 7.4%

4 | CAJAMARCA 2,448 8.5% 5 CHACHAPQOYAS 325 3.4%

5 | CHACHAPOYAS 1,287 4.4% 6 CHICLAYO 527 5.5%

6 | CHICLAYO 1,814 6.3% 7 cuUsco 642 6.7%

7 | Cusco 1,840 6.4% 8 HUANCAVELICA 377 3.9%

8 | HUANCAVELICA 1,175 4.1% 9 HUANCAYO 561 5.9%

9 | HUANCAYO 1,843 6.4% 10 HUANUCO 720 7.5%
10 HUANUCO 2,362 8.2% 11 HUARAZ 561 5.9%
11 HUARAZ 1,630 5.6% 12 ICA 142 1.5%
12 ICA 385 1.3% 13 1QUITOS 464 4.9%
13 1quitos 1,494 5.2% 14 LIMA PROV. 350 3.7%
14 LIMA PROV. 770 2.7% 15 PIURA 729 7.6%
15 PIURA 2,108 7.3% 16 PUCALLPA 363 3.8%
16 PUCALLPA 1,085 3.7% 17 PUNO 513 5.4%
17 PUNO 1,750 6.0% 18 TACNA 167 1.7%
18 TACNA 344 1.2% 19 TARAPOTO 645 6.8%
19 TARAPOTO 2,117 7.3% 20 TRUJILLO 639 6.7%
20 TRUJILLO 1,608 5.6% TOTAL 9,550 100%

- TOTAL 28,965 Fuente - MINEDU (19-07-24)
Fuente : MINEDU (19-07-24) http://sigmed.minedu.gob.pe/mapaeducativo/

http://sigmed.minedu.gob. pe/mapaeducativo

INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIVADAS - PRIMARIA
I.E.

INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIVADAS - SECUNDARIA

N ‘ ORC PRIMARIA-EBR ‘ % SECUNDARIA-
1 ABANCAY 39 0.9%
2 AREQUIPA 665 14.6% 1 ABANCAY 33 1.2%
3 AYACUCHO 95 2.1% 2 AREQUIPA 405 14.2%
4 CAJAMARCA 166 3.6% 3 AYACUCHO 62 2.2%
5 CHACHAPOQOYAS 11 0.2% 4 CAJAMARCA 117 4.1%
6 CHICLAYO 436 9.6% 5 CHACHAPOYAS 6 0.2%
7 cusco 250 5.5% 6 CHICLAYO 262 9.2%
8 HUANCAVELICA 26 0.6% 7 Ccusco 178 6.3%
9 HUANCAYO 425 9,3% 8 HUANCAVELICA 20 0.7%
10 HUANUCO 116 2.5% 9 HUANCAYO 267 9.4%
11 HUARAZ 253 5.5% 10 HUANUCO 82 2.9%
12 ICA 261 5.7% 11 HUARAZ 146 5.1%
13 1QUITOS 42 0.9% 12 ICA 138 4.9%
14 LIMA PROV. 308 6.7% 13 lQuIToS 32 L1%
15 PIURA 559 12.3% 14 LIMA PROV. 202 7.1%
16 PUCALLPA 46 1.0% 15 PIURA 316 11.1%
17 PUNO 231 5.1% 16 PUCALLPA 39 1.4%
18 TACNA a7 2.1% 17 PUNO 147 5.2%
19 TARAPOTO 47 1.0% 18 TACNA 72 2.5%
20 TRUJILLO 490 10.7% 19 TARAPOTO 28 1.0%
TOTAL 4,563 100% 20 TRUJILLO 293 10.3%
Euente - MINEDU (19-07-2024) TOTAL 2,845 100%
http://siemed . minedu.gob. pe/r ducativo/ Fuente : MINEDU (19-07-2024)

http://sigmed.minedu.gob.pe/mapaeducativo,
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Se ha tomado en cuenta, la implementacion de las soluciones tecnoldgicas
(SEA / STAE y VEP) en afios previos, variables referenciales, que permiten
identificar los distritos en el ambito de las oficinas regionales, donde se

implementaron estas soluciones tecnoldgicas para considerar la experiencia

previa y aplicar las mejoras que se requieren para futuros procesos electorales.

SOLUCION TECNOLOGICA IMPLEMENTADA (STAE / SEA)

=
i

W~ ;b wiNEe

19
20

TOTAL 107 100%

ORC

ABANCAY
AREQUIPA
AYACUCHO
CAJAMARCA
CHACHAPOYAS
CHICLAYO
cusco
HUANCAVELICA
HUANCAYO
HUANUCO
HUARAZ

ICA

1QUITOS

LIMA PROV.
PIURA
PUCALLPA
PUNO

TACNA
TARAPOTO
TRUJILLO

Ne DISTRITOS
- SEA / STAE

NoNrRrowwoRwNONODWNAERE®

Fuente: ECE-2020 (SEA) / EMC-2023 (STAE)

%

7.5%
9.3%
0.9%
3.7%
1.9%
2.8%
5.6%
1.9%
0.0%
1.9%
2.8%
41.1%
0.0%
8.4%
2.8%
0.0%
0.9%
1.9%
0.0%
6.5%

SOLUCION TECNOLOGICA IMPLEMENTADA (VEP)

ORC

ABANCAY
AREQUIPA
AYACUCHO
CAJAMARCA

CHICLAYO
Cusco

W~ BEWNRE

HUANCAYO
10 | HUANUCO
11 | HUARAZ
12 | ICA

13 | IQUITOS
14 | LIMA PROV.,
15 | PIURA

16 | PUCALLPA
17 | PUNO

18 | TACNA

19 | TARAPOTO
20 | TRUJILLO

CHACHAPOYAS

HUANCAVELICA

-VE

w

OO FFONOKFEFOODOD WO WKROOONO

TOTAL 16

Fuente: ECE-2020

N2 DISTRITOS

%

18.8%
0.0%
12.5%
0.0%
0.0%
0.0%
6.3%
18.8%
0.0%
18.8%
0.0%
0.0%
0.0%
6.3%
0.0%
12.5%
0.0%
6.3%
0.0%

0.0%
100%

Se incluye las variables de centros poblados, de importancia para fines de
planificacion de acciones relacionadas a programar su atencion y posibilitar la
instalacion de mesas de sufragio cercanas a su lugar de origen y evitar niveles
mayores de ausentismo.

CENTROS POBLADOS
. CENTROS
N ORC ‘ POBLADOS ‘
1 | ABANCAY 4,138 4.4%
2 | AREQUIPA 4,727 5.0%
3 | AYAcucHo 7,419 7.8%
4 | CAJAMARCA 4,720 5.0%
5 | CHACHAPOYAS 3,174 3.3%
6 | CHICLAYO 3,262 3.4%
7 |cusco 9,275 9.8%
8 | HUANCAVELICA 6,702 7.1%
9 | HUANCAYO 4,530 4.8%
10 | HUANUCO 9,065 9.6%
11 | HUARAZ 7,411 7.8%
12 |ICA 1,297 1.4%
13 |IQuUITos 1,486 1.6%
14 | LIMA PROV. 5,118 5.4%
15 |PIURA 2,993 3.2%
16 | PUCALLPA 1,229 1.3%
17 | PUNO 9,372 9.9%
18 | TACNA 2,185 2.3%
19 |TARAPOTO 3,195 3.4%
20 | TRUJILLO 3,506 3.7%
TOTAL 94,304 100%

Fuente: directorio nacional de Centros Poblados Censos

Nacionales 2017: XIl de Poblacion, VIl de Vivienda y Il de

Comunidades Indigenas

CENTROS POBLADOS ATENDIDOS POR LA ONPE

' ORC

ABANCAY
AREQUIPA

CHICLAYO
cusco

WO R WwWN e

HUANUCO
HUARAZ
ICA
lQuITos

L vl il =l
VB W N RO

PIURA
PUCALLPA
PUNO
TACNA
TARAPOTO

Ll i
0w N

=]
o

TRUJILLO
TOTAL

AYACUCHO
CAJAMARCA
CHACHAPOYAS

HUANCAVELICA
HUANCAYO

LIMA PROV.

CENTROS
POBLADOS
a7
23
103
121
80
80
74
88
54
113
127
3
a1
37
70
a0
72
17
91
50
1,331

%

3.5%
1.7%
7.7%
9.1%
6.0%
6.0%
5.6%
6.6%
4.1%
8.5%
9.5%
0.2%
3.1%
2.8%
5.3%
3.0%
5.4%
1.3%
6.8%
3.8%
100%

Fuente: directorio nacional de Centros Poblados Censos
MNacionales 2017: X1l de Peblacion, VIl de Vivienda y Il de

Comunidades Indigenas
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A continuacion, se muestra las variables de movimientos regionales inscritos
segun el @mbito de cada oficina regional (en la ultima eleccién regional),
variable que implica para fines de planificacion, acciones relacionadas a la
atencion de movimientos regionales como la asistencia técnica y la normativa
relacionada a la supervision de las finanzas partidarias que debe ser cumplida
por estas organizaciones politicas.

ORGANIZACIONES POLITICAS QUE PARTICIPARON EN LA ULTIMA ELECCION REGIONAL
(ERM-2022)

PARTIDOS

POLITICOS MOVIMIENTO

REGIONAL
(ERM-2022)

(ERM-
2022)

1 ABANCAY B 06.7% 2 1.6% 10 3.0%
2 | AREQUIPA 11 91.7% 9 7.1% 20 6.1%
3 AYACUCHO 6 50.0% 4 3.1% 10 3.0%
4 CAJAMARCA 12 100.0%% 2 1.6% 14 4.3%
5 CHACHAPOYAS B 06.7% 4 3.1% 12 3.7%
6 CHICLAYO 11 91.7% 4 3.1% 15 4.6%
7 | Cusco 11 91.7% 6 4.7% 17 5.2%
2 | HUANCAVELICA 7 58.3% 3 2.4% 10 3.0%
9 HUANCAYO 11 91.7% 6 4.7% 17 5.2%
10 HUANUCO 11 91.7% 9 7.1% 20 6.1%
11 HUARAZ 11 91.7% 5 3.9% 16 4.9%
12 | ICA 11 91.7% 5 3.9% 16 4.9%
13 | 1QuUITOS 11 91.7% 8 6.3% 19 5.8%
14 | LIMA PROV. 12 100.0% 3 2.4% 15 4.6%
15 | PIURA 12 100.0% 10 7.9% 22 6.7%
16 PUCALLPA 10 83.3% 10 7.9% 20 6.1%
17 PUNO 6 50.0% 10 7.9% 16 4.9%
18 | TACNA 10 83.3% 14 11.0% 24 7.3%
19 | TARAPOTO 11 91.7% 9 7.1% 20 6.1%
20 | TRWILLO 11 91.7% 4 3.1% 15 4.6%

TOTAL 12 127 100% 328 100%

Fuente: ONPE - CLARIDAD (26-12-2022)

En el siguiente cuadro se presenta el nimero de candidatos inscritos en
organizaciones politicas que patrticiparon en la ultima eleccién regional (ERM-
2022).

CANDIDATOS DE ORGANIZACIONES POLITICAS QUE PARTICIPARON EN LA ULTIMA ELECCION
REGIONAL (ERM-2022)

CANDIDATOS CANDIDAT TOTAL
(PP} 05 (MR) CANDIDATOS

1 | ABANCAY 1,558 4.5% 665 2.0% 2,223 3.3%

2 | AREQUIPA 2,030 5.9% 3,262 9.8% 5,292 7.8%

3 | AYACUCHO 975 2.8% 3,157 9.5% 4,132 6.1%

4 | CAJAMARCA 2,114 6.1% 868 2.6% 2,982 4.4%

5 | CHACHAPOYAS 1,044 3.0% 1,266 3.8% 2,310 3.4%

6 | CHICLAYO 2,500 7.2% 583 1.8% 3,083 4.5%

7 | CUsCo 3,729 10.8% 1,137 3.4% 4,866 7.2%

8 | HUANCAVELICA 611 1.8% 1,686 5.1% 2,297 3.4%

9 | HUANCAYO 1,941 5.6% 2,974 9.0% 4,915 7.2%

10 |HUANUCO 2,057 5.9% 2,359 7.1% 4,416 6.5%
11 | HUARAZ 2,482 7.2% 2,669 8.0% 5,151 7.6%
12 | ICA 1,301 3.8% 538 1.6% 1,839 2.7%
13 | lQuITos 805 2.3% 1,050 3.2% 1,855 2.7%
14 | LIMA PROV. 2,781 8.0% 1,982 6.0% 4,763 7.0%
15 | PIURA 1,849 5.3% 2,097 6.3% 3,946 5.8%
16 | PUCALLPA 754 2.2% 578 1.7% 1,332 2.0%
17 | PUNO 552 1.6% 2,993 9.0% 3,545 5.2%
18 | TACNA 965 2.8% 866 2.6% 1,831 2.7%
19 | TARAPOTO 2,530 7.3% 769 2.3% 3,299 4.9%
20 | TRUJILLO 2,023 5.8% 1,724 5.2% 3,747 5.5%
TOTAL 34,601 100% 33,223 100% 67,824 100%

Fuente: ONPE - CLARIDAD (26-12-2022)
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Otras variables relacionadas con los movimientos regionales, figuran en el
siguiente cuadro que muestra el nimero de afiliados de los movimientos
regionales y el numero de afiliados. Esto permite tener una variable del
universo de afiliados en la actualidad que podrian requerir, por ejemplo, de
asistencia técnica y determinar en qué ambitos de oficinas regionales, podria
haber mayor demanda del servicio, para asignar los recursos que
correspondan.

MOVIMIENTOS REGIONALES INSCRITOS Y NUMERO DE AFILIADOS

MOVIMIENTOS NUMERO DE
REGIONALES AFILIADOS

1 ABANCAY 2 2.3256% 4,380 0.7%
2 AREQUIPA 6 6.9767% 38,319 5.9%
3 AYACUCHO 5 5.8140% 32,308 4.9%
4 CAJAMARCA 2 2.3256% 22,025 3.4%
5 CHACHAPOYAS 3 3.4884% 15,977 2.4%
6 CHICLAYO 1 1.1628% 320 0.0%
7 cusco 5 5.8140% 20,550 3.1%
8 HUANCAVELICA 6 6.9767% 30,423 4.7%
9 HUANCAYO 5 5.8140% 48,365 7.4%
10 | HUANUCO 6 6.9767% 38,307 5.9%
11 | HUARAZ 6 6.9767% 72,346 11.1%
12 |ICA 2 2.3256% 7,657 1.2%
13 | lQuITos 3 3.4884% 24,768 3.8%
14 | LIMA PROV. 3 3.4884% 35,220 5.4%
15 | PIURA 8 9.3023% 83,054 12.7%
16 | PUCALLPA 4 4.6512% 11,826 1.8%
17 | PUNO 6 6.9767% 49,924 7.6%
18 | TACNA 7 8.1395% 14,123 2.2%
19 | TARAPOTO 1 1.1628% 2,473 0.4%
20 | TRUJILLO 5 5.8140% 101,066 15.5%

TOTAL 86 100% 653,431 100%

Fuente: ROP - INE (19-07-2024)

El siguiente cuadro presenta una variable que directamente debe ser
considerada para efectos de facilitar la votacion de los ciudadanos con alguna
discapacidad. Los datos presentados muestran la poblacion potencial con estas
caracteristicas, por ambito de oficina regional que es necesario tener en
cuenta, para fines de planificacion y atencion del servicio.

PERSONAS CON ALGUNA DISCAPACIDAD

PERSONAS
CON ALGUNA INSCRITOS
DISCAPACIDAD ° 2/
1/
1 ABANCAY 43,843 2.2% 7,006 3.5%
2 AREQUIPA 151,470 7.6% 10,930 5.5%
3 AYACUCHO 63,896 3.2% 7,279 3.6%
4 CAJAMARCA 113,550 5.7% 14,478 7.2%
5 CHACHAPOYAS 33,944 1.7% 7,710 3.9%
6 CHICLAYO 120,445 6.0% 7,951 4.0%
7 Cusco 145,204 7.3% 15,986 8.0%
8 HUANCAVELICA 33,434 1.7% 6,864 3.4%
9 HUANCAYO 128,805 6.5% 10,073 5.0%
10 HUANUCO 92,775 4.6% 13,346 6.7%
11 HUARAZ 124171 6.2% 9,125 4.6%
12 ICA 90,181 4.5% 7,965 4.0%
13 IQuITOS 70,354 3.5% 4,780 2.4%
14 LIMA PROV. 106,980 5.4% 8,814 4.4%
15 PIURA 190,076 9.5% 26,054 13.0%
16 PUCALLPA 41,501 2.1% 8,213 4.1%
17 PUNO 153,869 7.7% 11,918 6.0%
18 TACNA 58,379 2.9% 5,614 2.8%
19 TARAPOTO 73,489 3.7% 3,478 1.7%
20 TRUWILLO 160,012 B.0% 12,114 6.1%
TOTAL 1,996,818 100.0% 199,608 100.0%

Fuente: 1_/ MIDIS: INEI CENSQ  Lima Prov.: Dato estimado (106,980)
2017
2_f Anuario estadistico 2020 del Registro Nacional de |z Persona con Discapacidad

Pagina 44 de 59

Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitales, su reglamento y modificatorias.
La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/web/validador.xhtml



Finalmente, la Gltimas variables socio-econémicas como los niveles de pobreza
y pobreza extrema que en promedio se han incrementado desde la Ultima
medicion de 25.6% a 29.0% y de 5.1% a 5.7% respectivamente, dato que se
toma en cuenta para el andlisis particular de cada oficina regional para
incorporar factores inherentes y priorizacion de inversiones.

NIVELES DE POBREZA TOTAL Y POBREZA EXTREMA

POBREZA
TOTAL (%)
1 ABANCAY 25.8 102 4.0 122
2 AREQUIPA 13.9 192 19 182
3 AYACUCHO 39.4 62 11.1 62
4 CAJAMARCA 44.5 122 18.1 1¢
5 CHACHAPOYAS 25.8 112 9.1 7¢
6 CHICLAYO 17.9 182 0.8 192
7 cusco 21.2 17¢ 4.0 142
8 HUANCAVELICA 39.5 5¢ 13.9 3¢
9 HUANCAYO 243 13¢ 4.1 112
10 HUANUCO 39.8 42 11.5 5¢
11 HUARAZ 25.0 122 5.6 92
12 ICA 6.9 202 0.0 202
13 1QUITOS 43.5 29 14.5 29
14 LIMA PROV, 22.9 142 3.4 162
15 PIURA 32.7 72 4.3 102
16 PUCALLPA 26.9 92 4.0 132
17 PUNO 41.6 3¢ 13.9 42
18 | TACNA 22.0 162 19 172
19 | TARAPOTO 22.6 152 3.7 15¢
20 | TRUJILLO 31.6 8¢ 7.0 8¢
NACIONAL 29.0 5.7
Fuente: MIDIS: Indicadores sociales
ENAHO 2023

Con las variables identificadas y su influencia en el &mbito donde opera cada
ORC, se ha establecido el orden de prioridad en las intervenciones a realizar
para posibilitar el cierre de la brecha del indicador sectorial de ONPE: servicios
electorales desconcentrados. Como se puede observar en el siguiente cuadro,
la ORC Piura ahora sera de prioridad 1 seguida de Huanuco, Cusco, Ayacucho,
Trujillo y Cajamarca:

Cuadro N° 21: Orden prioridad de las ORC

PRIORIZACION EN LA ATENCION DE PROYECTOS INTEGRALES
DE OFICINAS REGIONALES
ARNO 2022 ARO 2023 ANO 2024

Ne ORC N° Ne ORC N° Ne ORC N°
1 HUANCAYO 12 1 HUANCAYO 12 1 PIURA 12
2 Cusco 2¢ 2 HUANUCO 2¢ 2 HUANUCO 20
3 PIURA 3¢ 3 PIURA 3 3 CUSCO 3e
a AYACUCHO a0 a AYACUCHO a0 a AYACUCHO a0
5 HUANUCO 5e 5 cusco 5¢ 5 TRUJILLO 5¢
6 TRUJILLO 6¢ 6 CAJAMARCA 62 6 CAJAMARCA 62
7 CHICLAYO 7¢ 7 TRUJILLO 7¢ 7 HUANCAVELICA 7¢
8 IcA 8¢ 8 HUARAZ 82 8 HUANCAYO 8e
9 ABANCAY 9 9 1QuUITOS 9¢ 9 HUARAZ 92
10 | AREQUIPA 100 10 | LIMA PROV. 100 10 | AREQUIPA 100
11 | CAJAMARCA 112 11 | AREQUIPA 112 11 | 1quitos 112
12 | HUARAZ 120 12 | PUNO 120 12 | PUNO 120
13 | LIMA PROV. 130 13 | ICA 132 13 | LIMA PROV. 130
14 | PUNO 140 14 | ABANCAY 140 14 | CHICLAYO 140
15 | TARAPOTO 152 15 | TARAPOTO 152 15 | TARAPOTO 152
16 | 1QUITOS 162 16 | CHICLAYO 162 16 | ABANCAY 162
17 | PUCALLPA 170 17 | CHACHAPOYAS 170 17 | IcA 170
18 | CHACHAPOYAS 18¢ 18 | TACNA 18¢ 18 | PUCALLPA 182
19 | TACNA 190 19 | PUCALLPA 190 19 | TACNA 190

20 | CHACHAPOYAS 200

Fuente: ONPE/JNE/MIDIS/INEI/MINEDU
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b)

Por otro lado, con relacibn a la poblacién usuaria de nuestros servicios
electorales desconcentrados se conforma principalmente por:

a) Poblacion mayor de 18 afios de edad, que es el publico objetivo de
nuestro servicio misional.

b) Poblacién organizada en partidos politicos y movimientos regionales.

c) Futuros ciudadanos (estudiantes a todo nivel y especialmente de
educacion secundaria (futuros ciudadanos).

d) Poblacion organizada en instituciones y organizaciones de la sociedad
civil.

Indicador TIC

El indicador de brecha de “Servicios de Informacion” de competencia de la
GITE, se complementa con el indicador de brechas ORC. Asimismo, brinda
soporte tecnoldgico para la ejecucion de actividades operativas/administrativas,
los mismos que tienen el siguiente proposito:

Gestionar y resguardar los documentos administrativos de la ONPE.
Brindar continuidad operativa a las actividades de atencion y servicios
brindados a los ciudadanos.

La data utilizada para el andlisis de la brecha no se encuentra circunscrita a
una region del territorio nacional en particular. Los servicios informaticos se
brindan desde la sede central.

La brecha en Tecnologias de Informacién afecta a todos los electores habiles
ubicados tanto en el territorio nacional, asi como aquellos ubicados en otras
regiones en el mundo.

Para definir qué sistemas requieren de una reingenieria o de desarrollo nuevo
se han considerado los siguientes criterios:

Criterio 1: software

Se identifica si el sistema e informacién, a nivel de software, tiene
obsolescencia técnica, en base al resultado de la evaluacion de andlisis de sus
componentes base (seguridad, lenguaje de programacion y librerias, version de
la base de datos, servidor de aplicaciones, etc). Con este andlisis, se obtiene lo
siguiente:

El sistema requiere reingenieria o desarrollo nuevo, si se identifica que sus
componentes base son obsoletos y no permiten su mejora continua.

Criterio 2: infraestructura

Se identifica si el sistema de informacion, a nivel de infraestructura, cuenta con
servidores alojados en infraestructura con soporte, servidores con sistema
operativo vigente, servidores de aplicaciones vigente, servidores de base de
datos con soporte del fabricante y servidores de base de datos y aplicaciones
con soporte interno.

En base a estos criterios se plantean inversiones que contribuyan con el cierre
de brechas de este indicador.

Pagina 46 de 59

Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitales, su reglamento y modificatorias.
La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/web/validador.xhtml



c)

Indicador DI
El ambito de aplicacién de este indicador, es la sede institucional.

Con relacién a los criterios usados para la estimacion de la necesidad de
infraestructura se considera lo siguiente:

e Area (m2) de uso administrativo y operativo ocupado en las Sedes
Institucionales (Sede Central, Sede Talara, Sede Crillén, Sede Lurin,
Sede Industrial, Sede Antares, Sede Condevilla).

o Déficit de area de ocupacion (%); estimacion basada en el Reglamento
Nacional de Edificaciones en el Capitulo Il Condiciones de Habitabilidad
y Funcionalidad, Articulo 6; El nimero de ocupantes de una edificacion
se calculara a razon de una persona cada 9.5m2.

e Proyeccion Cantidad de personal (CAP, CAS, LS y TERCEROS); uso
de la data a Julio 2021 (EG 2021).

En base a estos criterios se estima el indicador de la brecha DI.

Por otro lado, es importante destacar la gestion de la GAD sobre la bisqueda
de locales propios para la sede de ONPE, tal es asi que desde el afio 2003 ha
venido solicitando a la Superintendencia de Bienes Nacionales la disponibilidad
de edificaciones o terrenos para entidades estatales, a la fecha ha logrado nos
otorguen en cesion de uso los locales de Condevilla y sede industrial.

Es bueno precisar que, los requerimientos o demanda de espacios fisicos, son
evidentes y se corrobora con las solicitudes realizadas por las areas operativas
principalmente los periodos electorales como: GOECOR, GGE, GITE, GIEE,
las que a su vez impactan en otras areas por el consecuente incremento de
personal, materiales, documentacion electoral y aspectos administrativos en
general.

Esta ocupacion se ha venido dando segun los requerimientos de espacio fisico
para los diferentes procesos electorales desarrollados hasta la actualidad, lo
gue ha generado costos en traslado de bienes, personal y adecuacion de la
infraestructura para los procesos electorales.

Actualmente la ONPE opera en diferentes locales, donde se desarrollan sus
actividades administrativas y operativas, locales que, en su mayoria, tienen una
antigledad de mas de 40 afios de edificacion, no estando acorde con la
normativa exigida para establecimientos que proporcionan servicios a la
comunidad. Se cuenta con 04 locales de los cuales 02 son alquilados y los
otros en cesion de uso por parte de la SBN, estos locales son:
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" Situacién actual . .. e S
N Locales ONPE Locales ONPE Direccion Distrito Propietario
" Jr. Washington 1894 - Lima Inmobiliaria
01 iSede Central Alquilado cercado / Jirdn Yauyos N* 258- Lima Luna Mejico
262 - Lima Cercado S.AC
[ .
02 SedeIndustrial Cesion en uso Av_ Industrial N® 3113 San Martin SBN
de Porres
[ - "
03 Sede Condevila Cesitn en uso Cg\\e Carlos Concha Cardenas | San Martin SBN
SN de Porres
" Av. Los Eucaliptos Parcela Inmobideas
04 iLurin Alguilado 34569y 10-Urb. Santa Lurin SAC =
Genoveva

Fuente: Area de Mantenimiento.

Sobre la antigiiedad de los locales se detalla en el siguiente cuadro:

Antigledad de los
locales en Lima Sede Central Sede Industrial Sede Condevilla Lurin
Metropolitana
Mayor de 30 afios X X X
Entre 16 y 30 X

Entre 11y 15

Entre 6 y 10
Menor a 5 afios
Fuente: Fichas registrales de las Sedes

Estos inmuebles presentan estados de conservacién que difieren de lo 6ptimo,
como se puede apreciar en el siguiente cuadro:

Estado de conservacion
de los locales en Lima Sede Central Sede Industrial Sede Condevilla Lurin
Metropolitana

Muy malo
Malo X X
Muy bueno
Bueno X
Regular X

Fuente: Reportes Técnicos del Area de Mantenimiento

Por el lado de inversiones, es bueno resaltar los avances que se ha dado en el
tiempo. A través de la Gerencia de Organizacién Electoral y Coordinacion
Regional (GOECOR) como UF, se cont6 con el estudio de pre inversion a nivel
de perfil y factibilidad del proyecto “Mejoramiento de la Infraestructura del Local
Institucional de la ONPE en Lima Metropolitana” con c6digo unificado 2303670
(coédigo SNIP N° 298883); elaborado bajo la normativa del SNIP!, documento
declarado viable en el 2015 pero que perdi6 viabilidad en el afio 2019. En el
marco de este proyecto se consider6 en el PMI 2021 — 2023 la IOARR compra
anticipada de terreno. En el afio 2021 la UF aprobd y registré la I0ARR:
Adquisicién de terreno, remodelacion de cerco perimétrico, construccion de
caseta de la oficina nacional de procesos electorales — ONPE; ubicado en
distrito de la Victoria, provincia y departamento Lima. Cédigo: 2531251.

En el aflo 2022 se ejecutd la citada IOARR con la compra del terreno a
VIGENTA INMOBILIARIA S.A.C por el monto de S/ 49'613,879.03, realizado el
170CT2022*2. Terreno ubicado en la Avenida paseo la replblica 2211, Santa
Catalina, la Victoria, esta alternativa fue seleccionada como la mejor en el
estudio de micro localizacién elaborado por un consultor externo.

En dicho estudio inicialmente evalia 22 alternativas con una matriz
multicriterio, segun orden de prelacion selecciona 05 alternativas de inversion,

1 Sistema Nacional de Inversion Publica.
12 Segun lo informado por la UEI GAD con el Memorando N° 004118-2022-GAD/ONPE.
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a)

para que finalmente se tenga como la mejor la compra de terreno el de la
urbanizacion Santa Catalina, La victoria. Terreno de un &area de 4350.15 m2.

IDENTIFICAR LOS PRINCIPALES RETOS Y LIMITACIONES

PARA LOGRAR EL CIERRE DE BRECHAS

Indicador ORC

Para una solucion integral, que posibilite acortar la brecha de los servicios
desconcentrados y fortalecer la gestion desconcentrada, especialmente en la
ejecucion de los procesos electorales, se requiere algunas definiciones como
las siguientes:

i. Determinar si el numero de unidades productoras del servicio
desconcentrado (oficinas regionales) son suficientes para la atencién
prioritaria del servicio misional de alcance nacional y de las actividades
por funcionamiento.

ii. En periodos electorales, otorgar mayores facultades legales y normativas
para fortalecer a las oficinas regionales, y por ende fortalecer la gestion
administrativa y electoral desconcentrada de la ONPE, lo cual posibilitara
que las decisiones integradas de la sede central se centralicen
directamente en cada oficina regional por su caracter permanente, lo cual
debe posibilitar un control oportuno en la ejecucion de actividades
operativas a cargo de los 6rganos temporales (ODPE) que se crean en el
ambito de sus respectivas circunscripciones.

iii. En periodos no electorales, las oficinas regionales deberan priorizar
actividades por funcionamiento que brinden mayor valor agregado a los
usuarios de nuestros servicios en funcion a los recursos presupuestales;
sin descuidar las acciones de mejora continua para que su aporte a los
procesos electorales sea cada vez mas eficiente, en linea con lo
planificado desde la sede central.

iv. Visibilizar las actividades y tareas de las oficinas regionales como
o6rganos permanentes para efectos de la ejecucion de actividades por
proceso electoral.

v. Acceder a informacién relacionada a las oficinas regionales con que
cuente la institucién, emitida por los diversos 6rganos, para fines de
retroalimentacion e identificacion de la problematica que evidencian y
proceder a su solucion.

vi. Fortalecer una gestion transversal en la ONPE que integre a todos los

organos, de lo contrario correria el riesgo que se generen procesos

independientes entre areas que no priorizan los intereses conjuntos de la
entidad, lo cual repercute en las actividades que realizan las oficinas
desconcentradas.

.Tener en cuenta las opiniones, recomendaciones, oportunidades de

mejora de consultorias, auditorias externas y de los organismos

internacionales, con relacion a la performance de la entidad.

viii. Revision del modelo de gestion presupuestal para posibilitar se otorgue
los recursos por funcionamiento y por inversiones que la entidad requiere,
precisamente en época no electoral. Es el tiempo adecuado para planificar
la organizacion y ejecucion de los préximos procesos electorales cuyo
tiempo es limitado a unos cuantos meses. Se requiere como parte de la

Vi
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b)

mejora continua para modernizar y hacer cada vez mas sostenibles y
eficientes nuestros servicios.

Indicador TIC

Se ha identificado algunas restricciones que podrian incidir en el cierre de la
brecha:

e Limitado presupuesto institucional: La falta de recursos econémicos obliga
a las unidades ejecutoras a redefinir el alcance de los proyectos, siendo el
resultado final moderado y reservado, ampliar el cronograma de ejecucion
de los proyectos (en funcion a la disponibilidad de recursos en el tiempo) y
elaborar nuevos presupuestos de inversién para el proyecto. La mejora
continua de productos informaticos exige a la organizacibn mantener
equipos de trabajo que sigan estos cambios tecnologicos, manteniendo asi
productos con soporte vigente de los fabricantes, para ello se requiere
presupuesto anual que permita cubrir toda la infraestructura tecnoldgica de
la ONPE, ademas de personal suficiente para mantener actualizadas las
configuraciones y realizar el mantenimiento o actualizacion de las
soluciones tecnoldgicas.

e Falta de cultura digital en algunas unidades o areas de la ONPE: Respecto
de las nuevas tendencias orientadas a la transformacion digital, gobierno
digital, regulacion digital, inclusién digital, entre otros.

e Poco tiempo para la planificacion de los proyectos: Los compromisos y
actividades operativas que se desarrollan en la ONPE dificultan en gran
medida la creacién de espacios de trabajo, en los que sea posible llevar a
cabo una planificacion méas detallada del proyecto y crear sinergias o
equipos de proyectos multidisciplinarios con personal proveniente de otras
unidades organicas.

Indicador DI

La restriccion presupuestal es una condicionante muy fuerte que no permite
avanzar con el desarrollo del proyecto de la sede institucional y su ejecucion
respectiva.

Para este afio, la ONPE ya no cuenta con la fuente de financiamiento Recursos
directamente recaudados, con los cuales hasta el 2022 pudo ser utilizado para
la ejecucion de inversiones que requiere la Entidad, tal es asi, que gracias al
uso de los RDR se pudo comprar el terreno para la construccion de la sede
institucional.

Con el Decreto Supremo N° 043-2022-EF (24MAR2022) a partir de enero del
2023 todas las Entidades comprendidas en ese decreto siendo la ONPE una de
ellas, tendran que depositar a la cuenta bancaria de la Direccion General del
Tesoro Publico, los recursos que recauden provenientes de tasas, ingresos no
tributarios y multas. Por lo tanto, el presupuesto asignado anualmente por el
Gobierno para el funcionamiento de ONPE resulta insuficiente para financiar
acciones de inversion.
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VIIl. DEFINIR ESTRATEGIAS PARA LOGRAR EL CIERRE DE

BRECHAS

a) Indicador ORC

Estrategia de mediano plazo:

Priorizacion institucional de las siguientes ideas de proyectos, a ser
considerados en el PMI:

Cuadro N° 22
Ideas de Proyecto de acuerdo a orden de prioridad en atencién

NOMBRE DE IDEA DE

PROYECTO /INVERSION

MEJORAMIENTO DE LOS

01 SERVICIOS ELECTORALES DE LA 2026
OFICINA REGIONAL DE PIURA DE
LA ONPE
MEJORAMIENTO DE LOS

02 SERVICIOS ELECTORALES DE LA 2026
OFICINA REGIONAL DE
HUANUCO DE LA ONPE
MEJORAMIENTO DE LOS

03 SERVICIOS ELECTORALES DE LA 2007
OFICINA REGIONAL DE CUSCO
DE LA ONPE
MEJORAMIENTO DE LOS

04 SERVICIOS ELECTORALES DE LA 2007
OFICINA REGIONAL DE
AYACUCHO DE LA ONPE
MEJORAMIENTO DE LOS

05 SERVICIOS ELECTORALES DE LA 2028
OFICINA REGIOMNAL DE TRUJILLO
DE LA ONPE
MEJORAMIENTO DE LOS

06 SERVICIOS ELECTORALES DE LA 2028
CFICINA REGIONAL DE
CAJAMARCA DE LA ONPE

1_/ Afio programado para ejecucion. Considerar que la preinversian se realiza
previamente.

Para el proceso de formulacién de las 06 ideas de proyectos detalladas
en el cuadro precedente, se requiere presupuesto para la pre
inversion, por lo que la Unidad Formuladora debera de sustentar y
gestionar el presupuesto requerido ante la Sub gerencia de
Presupuesto. Y de esta manera se cumpla con la programacion de
ejecucion de inversiones propuesta.

En el proceso de formulacion de los estudios de preinversion de las
ideas de proyectos ORC, la Unidad Formuladora (GOECOR)
coordinara con los o6rganos involucrados para tener una vision
compartida acerca del servicio que debe brindar la unidad productora
de servicios (oficina regional), priorizando las actividades que
respondan a la principal funciéon, la ejecucion de los procesos
electorales y fortalecer su accionar para ejercer un control mas efectivo
en las oficinas descentralizadas que se conformen en el ambito de
cada oficina regional.

En linea con las recomendaciones de la Misién de la OEA, cuando se
crearon los primeros equipos regionales, las cuéles no han perdido
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b)

vigencia, se puede colegir que los beneficios de lograr eficiencia en el

trabajo de las oficinas regionales serian los siguientes:

v
v
v

Reducir los costos de las elecciones.
Disminuir el tiempo de operacién de las ODPE temporales.

Mejorar el conocimiento de la realidad nacional, a través de las
oficias regionales, lo que facilitaria la funcién de capacitacion a
los funcionarios contratados para cada eleccién, entre otros

aspectos.
Estudiar

métodos alternativos que permitan descentralizar

algunas de las actividades que actualmente se realizan en forma
exclusiva, desde la sede de Lima.

e Por otro lado, la GOECOR evaluara alternativas de solucion para
reportar avances en la disminucion del indicador con la incorporacién
de inversiones menores (IOARR). Estas intervenciones menores estan
dirigidas a lograr avances en el cierre de brechas, en vista que los

Los avances se

realizaran en funcion con la gestion que se realice para obtener los

recursos requeridos.

recursos para consultorias

Indicador TIC:

resultan

limitados.

A continuacion, las estrategias de corto, mediano y largo plazo:

A corto plazo A mediano plazo A largo plazo

Estrategia

Realizar el analisis
AS-IS de la ONPE
en materia de

Definir/actualizar la
cartera de proyectos en
materia de TI, para

Incorporar nuevas
capacidades de Tl a

inventario hardware
y software, asi
como de su
obsolescencia y
condicion como
consecuencia de su
uso.

(hardware/software) para
los siguientes afios.
Elaborar los Términos de
Referencia y
Especificaciones
Técnicas
correspondientes.
Capacitar al personal de
las areas usuarias en
tecnologias digitales.

Servicios de reducir las brechas de los la ONPE.
informacion. servicios de informacion.
= Realizar el analisis TO-BE
de la ONPE en materia - .
- = Adquirir  bienes 'y
de servicios de o .
. o servicios  (definidos
= Levantar la informacion. . s
: - . - segun andlisis TO-
informacion y | = Definir los requerimientos BE)
actualizar el técnicos '
= Contratar  personal

con competencias
requeridas.

Ejecutar y dar
seguimiento a los
proyectos que
conforman la “cartera
de proyectos de la
ONPE”.
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. . =  Remitir a la GAD los
= Coordinaciones con | Realizar reuniones  de Términos de
trabajo con la Jefatura

los organos de la . Referencia y
. : Nacional y la GPP, con la .
Coordinaci ONPE  para el o . Especificaciones
. finalidad de alinear las e
ones otorgamiento de Técnicas para la

prioridades y actividades

internas/ex facilidades al de la GITE a los objetivos

rsonal de la GITE . ien rvici
ternas personal de la GITE, de la ONPE segin lo bie es 'y servicios
encargada de . requeridos.
descrito en el Plan ) .
levantar la = Supervisar el trabajo

informacion Estratégico Institucional de los contratistas en
' 2020 a 2027 Ampliado. .
donde ello aplique.

adquisicion de los

En el Plan de Gobierno Digital, se detall6 a nivel institucional diez (10) ideas de
proyectos que fueron considerados en el PMI 2024 — 2026.

Sin embargo, de acuerdo al Programa Multianual de Inversiones (PMI) 2025-
2027 se consideré (2) ideas de proyectos que contribuyen con la brecha TIC y
gue son los siguientes:

1) Mejoramiento de los servicios de informacién en la sede central de
la ONPE (Ref. Plataforma informética para la gestion de los
procesos electorales) Lima - Lima. Codigo de idea: 296472.

2) Mejoramiento de los servicios de informacién en la sede central de
la ONPE (Ref. Plataforma informética para la gestion de los
procesos de planificacion, administrativos, financieros y
presupuestales) Lima - Lima. Codigo de idea: 296942.

Es preciso mencionar, que se redujo la lista de ideas de proyectos TIC, en solo
dos ideas, por recomendacién del MEF que sugirié6 se revise y ordene las
propuestas de inversiones considerando la definicién de integralidad que es el
espiritu de un proyecto de inversion, es decir, que para proyectos TIC se debe
de procurar realizar una intervencioén integral que produzca un cambio y mejora
total que, en partes, de esta manera se logra una intervencion eficiente y
efectiva en el tiempo. Asimismo, segun las ultimas reuniones de trabajo
llevadas a cabo por el MEF y equipo OPMI, UF y UEI, nos comunicaron que
actualmente el MEF esta desarrollando un proyecto integral que unificara los
sistemas presupuestales, abastecimiento y administrativos que facilitard a
todos los sectores puedan anclarse a ello, razén por la cual la idea de proyecto
2) quedaria desestimada para este PMI.

En este marco, para la brecha TIC contariamos solo con una inversion, pero no
se descarta incorporar intervenciones puntuales de IOARR segun GITE
considere pertinente de acuerdo a la evaluacién técnica que realice en este
rubro.

Finalmente, la GITE y el Comité de Gobierno y Transformacion Digital han
actualizado el Plan de Gobierno Digital 2024-2026 el cual se encuentra
pendiente de aprobacion, en dicho plan se contemplan las ideas de proyecto
actualizadas que permita estandarizar los criterios considerados en el célculo
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del indicador de brecha TIC, toda vez que, que contar con un procedimiento
con una sola visién a nivel institucional permitiria optimizar la necesidad y
monitorearla en el tiempo.

Indicador DI:
Acciones Afio 2024 que contribuyan con el cierre de esta brecha:

- Aprobacion vy viabilidad del perfil del proyecto: Mejoramiento del servicio
de habitabilidad institucional de la ONPE. Cddigo de idea: 221186.

- Aprobacion del expediente técnico.
- Inicio de la ejecucion del PIP de la sede institucional en el afio 2025.
Estrategias

Gestionar los recursos presupuestarios para dar inicio la ejecucién de la
inversion, que permita obtener el local propio para el funcionamiento de la sede
institucional como prioridad 1.:
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IX. ANEXOS

9.1 Cuadro resumen de ladata del indicador de brecha ORC

Indicador Porcentaje de oficinas regionales de la ONPE con capacidad instalada inadecuada
Unidad de Medida Oficina regional
Variable 1 (V1) - Implementado Nidmero de oficinas regionales de la ONPE con capacidad instalada adecuada
Variable 2 (V2) - Demandado Numero total de oficinas regionales de la ONPE
L ' Implementado
Férmula (Ver formato word del indicador) % ORCII = (l - Iij ¢ 100
Demandado
Nivel de Desagregacién del Indlicador de Brecha e
Linea Base del afio: 2024 Afio 2025 Afio 2026 Afio 2027 Adio 2008
Nacional| NE | ORC | Provinca [ Distrito Afic | Indiador V1 v2 | indisdor | V1 vz | Indimdor | V1 vz |indimdor| w1 v2 | Indicador V1 [
PERU - INDICADOR ACUMULADO 2024 | 100.0% 0 20 (100.0%: O 20 | 90.0% 2 20 (80.0%| 4 20 70.0% 6 20
PERU 2024 | 100.0% 1] 20 100.0% 1] 20 2 20 2 20 2 20
1 ABANCAY 7 85 2024 | 100.0% 0 20 100.0% 0 20
2 AREQUIPA 8 109 2024 | 100.0% 0 20 100.0% 0 20
3 AYACUCHO 11 124 2024 ;| 100.0% 0 20 100.0% 0 20 il 20
ACUM. [ 80.04 4 20
4 CAJAMARCA 10 97 2024 | 100.0% 0 20 100.0% 0 20 1 20
ACUM. | 70.0% 6 20
5 CHACHAPOYAS 7 84 2024 | 100.0% 1] 20 100.0% '] 20
6 CHICLAYO 6 68 2024 | 100.0% 0 20 100.0% 0 20
7 CUSCO 16 127 2024 : 100.0% 0 20 100.0% 0 20 il 20
ACUM. | 85.0% 3 20
& HUANCAVELICA 7 102 2024 | 100.0% 0 20 100.0% 0 20
9 HUANCAYO E] 124 2024 | 100.0% 0 20 100.0% '] 20
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10 HUANUCO 14 113 2024 | 100.0% 20 | 100.0% 20 20
ACUM.| 90.0% 20
11 HUARAZ 20 166 2024 | 100.0% 20 | 100.0% 20
12 ICA 5 43 2024 © 100.0% 20 | 100.0% 20
13 1QUITOS 5 35 2024 | 100.0% 20 | 100.0% 20
14 LIMA PROV. 9 128 2024 : 100.0% 20 | 100.0% 20
15 PIURA 11 78 2024 : 100.0% 20 | 100.0% 20 20
ACUM.| 95.0% 20
16 PUCALIPA 5 25 2024 | 100.0% 20 | 100.0% 20
17 PUNO 13 110 2024 | 100.0% 20 | 100.0% 20
18 TACNA 7 49 2024 | 100.0% 20 | 100.0% 20
19 TARAPOTO 12 a0 2024 : 100.0% 20 | 100.0% 20
20 TRUNLLO 12 83 2024 100.0% 20 | 100.0% 20 1 20
ACUM.| 75.0% 5 20
TOTAL 194 1840
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9.2 Cuadro resumen de la data del indicador de brecha TIC

1 z 3 4
ANALISIS DE
SEGURIDAD:
o - o Estan
: desarrolados | e liear. | REQUIERE REQUIERE
; S Acténima o T commomentes o onaie e | acTuauzar: | acTuauZaR:
o 2 L SR Yersiondella | El servidor de
; que estin programacién eruid
= evo Jrama base de datos | Aplicaciones
P obsoletos y fuera| g librerias
de soporte por
parte del
fabricante.
- - - - - - - -
En
2 1| Sistema Integrado de Gestidn de Persanal SIGPE % |Funcionamients| 2024 | Produceis NO NO NO NO
n
Sistera para el Registra de Crganizsciones Proceso En
4 2 para® HEg o ROPC 2022 | Produceid E] E] s1 sl
Politicas y Candidatos Electaral "
Pracesa En
5 3 Sistema ERP-PERSOMAL ERP PERSOMAL Hee 2024 | Produceié sl s1 s1 sl
n
Siztema de Cansultas de Mismbros de Fraceso En
22 4 m Ly 2024 | Produceis sl ] NO sl
Ilesa yLowal de Yotavicn Electaral .
Fiegistro Automatizado de Electores en Fraceso En
2 5 g RAE 2022 | Produceis B sl NO si
Ceentras Potlada Electaral -
Sisterna de reqgistra y validacidn de datos
25 3 parala entrega de |3 compenzacién CEMR Proeso 2028 En NO s1 NO NO
N ; nube { A4S Electaral Desarralle
evondmica a los Mismbros de Mesa
No serd
2 | gistema de Control de Liegads de Actas 3 sican Pracesa sz | usedoen s - N0 s
12 DOPE Electaral el proceso
EMC 2024
No serd
30 ] Sistema de Acreditacion de Medios SAM Procesa izz | usadoen NO E] NO sl
Electaral el proceso
EMC 2024
Sistema Integrada de Gestién Electaral y Eroseso En
32 9 Administrativa SIGEA p Hee 2024 | Produceié NO s1 s1 sl
FASE 1« ADICIONALES n
Fraceso En
E 10 Sistena de Gestién de Planes SGP " o 2023 | Produceis sl ] NO sl
n

CRITERID 1

SOFTWARE

Obsolescencia
técnica

1 2 3 4 5
Servidore de | Servidore de
Servidores | Servidores Base de
" . Base de
alojados en con Servidor de | -8%8 08 Datos
infraestiustu | SISTEMA | Aplicacioes | ooinorn | Aplioaciones
racon | OPERATIVO | vigente ol con
SOPORTE vigente 2 SOPORTE
fabricante .
interno
- - - - -
s s1 s1 NO 51
sl NO NO s E]
sl NO NO NO s1
] ] ] sl ]
s1 NO NO s1 sl
s1 s1 s1 s1 B
s NO NO s1 51
sl sl sl s E]
sl NO NO sl s1
] NO NO sl ]

CRITERID 2:

INFRAESTRU
CTURA

BESULTADO

ZEl sistema
de
informacién
Fun: na
adecuadament
e?
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9.3 Cuadro resumen de la data del indicador de brecha DI (Infraestructura)

uuoo CANTIDAD ADECUADO INADECUADC

ON o1 o1 00

ocl oz 00

P oz oz 00

sG o3 o o3

aG o1 o o1

GRH o3 00 o3

GAD 04 00 04

GAl 03 03 00

PP 04 0t 04 :
=
GGE oz o oz o)
]
GIEE 04 300 04 -
asFP o o ol 2
GITE o5 00 05 =
=
GOECOR o3 00 o3 iT
“Edificio Washington | Yauyos® TOTAL a1 o8 33 ()
°
>
[@)
4
jueves, 30 de mayo de 2024 A1 o
s i B cala de Dibujo: ©
Base de datos indicador cierre de brechas DI Jinén Washington 1894, Lima N S Pag ~
Arg. Martin Zapata Ramirez Oficina Maclonal de Procesos Eleciorales Jirén Yauyos 258, Lima 11100 ToT R
CAP: 18484 — o Lima, Pork ) GENERAL °
Sede Central Lurin Industrial | C hrea totsl m2) total m2) | Indicador. Défict de 4rea de coupacion (%) | s1.4 e — =
== o ey e i Edaaea

UUOO/ Grgancs permanentes N s s 24 s a4 E=T) =2 0z 2004 Vareble | o [ Eem [ wE 1 WEeL e Eemes | >
Jefatwa Naconal JN | 3s000m2 | oopom2z | 000Om2 | 000OmM2 00.00 m2 359.00 m2 +188.00 o P Adecuado | 18 xx [ ax | mx | s oo | x| s or|mx | mx | mx x| | xx —
©
Grgano de control instiscional o 153.00 m2 0000m2 | 0O0OmM2 | GO0OmM2 00.0:0 m2 153.00 m2 +37.00 xx xx Adecuado | 200 | xx | xx | oxx | s et | x| oor | sor [ x| mx |mx | ae | xx —
(o)
Procuradoria plblica P 280.00 m2 00.00m2 0000 m2 00.00 m2 T2.00 m2 217.00 m2 +84.00 X X Adecuado | 14 X X X 00 00 MMM 00| MM MM MM | XX M XX he]
Secretara general s6 | eozoomz | copom2 |201.00m2 | 17.00m2 151.00 m2 669,00 M2 4350 e 0 TS oaor | x| x| e sor [aor | sor | sor[a;e aoe | oo x| sat | wx 3]
Gerencia general GG | ssoomz 0000m2 | 0000m2 | oR0OmZ 00.00 m2 56.00 m2 0850 o P 05 | wx | omx | e | s oaoc [ or || sor|a x| x| wx o xx <
Gerencia de recwrsos humanos GRH | 777.00m2 | 8300m2 | 0000m2 | 000Om2 420,00 m2 431.00 m2 +443.00 *x xx Adecuado | 82 | xx [ x| xx | | oor | xx | ) 00| XX | XX | XX | XX | XX | XX g
Gerenca de SOMINISTacion GaD 148500 m2 (1,073.00 m2| 336.00 m2 00.00 m2 1,593.00 m2 1,301.00 m2 -1321.00 xx X e xx X X o 00 MMM 00| MM MM MM | XX M XX o
c
Gerencia de asesorla juridica GAJ | 23300m2 | 0000m2 | 000OM2 | GOOOmM2 00.00 m2 233.00 m2 +128.50 xx xx Adecuado | 11 xx [ xx | oxx | m | s | x| e o mx | x| xx | | oxx 7]
[’ plan GFP | 324 00m2 0000m2 | 0000m2 | GO0Om2 0000 m2 324.00 m2 12250 xx xx a7 | xx [ xx | xx | o | s0c | x| 0 | oc]aoc | x| 3o [ | x| xex Q
c
Gerenca de gestén elecioral GGE [ 1wo0m2  [541000m2| 0000m2 | 00.00m2 1,155.00 m2 4,340.00 m2 -1.179.50 *x xx S84 aor | omx | omx [ ose | oae x| e ooorfawomx oo [ o xx 7]
B ¥ GIEE | s&7.00m2 0000m2 | 0000mM2 | 00.00mM2 00.00 m2 567.00 m2 -1.067.00 xx xx 172 xx | oxx | oxx | s o0 [k ooc | ook kx| xx | xx | x| xx %
G de fondos GsFP| Tis00m2 | 0000m2 | 0000m2 | DROOmMZ 83.00 m2 £32.00 m2 7800 0 0 138w | o Mk | o0 o0r | NN | 300 00| MK MK MK | MX | 00 XX =
(=)
[ v e | 125100 m2 163400 m2| 280 00 m2 | 203,00 m2 483.00 m2 2,985.00 m2 -2.500.50 xx xx 628 xx | xx | x| ;e oo e ooe oo [k wx ok [xx | x| xx S
G org slec. osco] agsaoomz 23000 m2 | cowomz | cocomz 230,00 m2 493.00 M2 -1,331.00 ot o 192 wx | x| x| o0 0r | M| 00 00| MM | MX | MM | M | M| M 8
Jr= | as3z00me [ 31000 m2 | 241.00m2 | 83500 m2 571800 m2 ]
fOTAL| 1184900 m2 [8,740.00 m2(1,058 00 m2 [1,055.00 m2 4,196.00 m2 12,760.00 m2 2270 0 *x g
=
SUBTOTAL 4 o
o
TOTAL a1 E
o E TOT AL INADEC LUADO o o
=1
% INADECUADO xx o
) Nimero de unidades organicas de ka endad segin ROF aprobada con ka R N° 000902-2021-JN/ONPE ©
o
=1
c
(7]
£
=1
o
o
[a]
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9.4 Cuadro resumen de la data del indicador de brecha DI (Infraestructura)

Base de datos indicador cierre de brechas DI

Indicador: Deficit de area de _
Variable 1
ocupacion (%)

Area (m2) de uso administrativo + | Segiin el Reglamento Nacional de

Cantidad de personal - _ _
= operative ocupado en las Sedes Edificaciones en el Capitule I

= CAP, CAS, LS] _ _ _
UUOO/ORGANOS PERMANENTES ( ’ +L3) Institucionales 2024 (Sede Central Condiciones de Habitabilidad y

Base de datos a Enero _ _ _ Adecuado /
“Washington + Yauyos™, Sede Lurin, Funcionalidad, Articule &; El

2021 Inadecuado
Sede Industrial, Sede Condevilla). numere de ocupantes de una

edificacion se calculara a razon
de una persona cada 9.5m2.

ganos de la Alta Direccion

Jefatura Nacional 18 358.00 109.94 Adecuado
Gerencia General 5 56.00 17.68 Inadecuado
I Secretaria General 75 669.00 511 Inadecuado
Organe de Control Institucional 20 153.00 37.00 Adecuado
Organo de Defensa Judicial
Procuraduria Publica 14 217.00 63.16 Adecuado
Organos de Asesoramiento
Gerencia de Asesoria Juridica 11 233.00 12287 Adecuado
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto 47 324.00 -27.44 Inadecuado

Organos de Apoyo

Gerencia de Recursos Humanos g2 431.00 Inadecuado
Gerencia de Administracion 276 1,301.00 Inadecuado
Organos de Linea
Gerencia de Gestion Electoral 581 4340.00 -21.37 Inadecuado
Gerencia de Informacion y Educacion Electoral 172 SE7.00 -65.30 Inadecuado
Gerencia de Supervision de Fondos Partidarios 138 632.00 -51.79 Inadecuado
Gerencia de Informatica vy Tecnologia Electoral 629 2985.00 -50.05 Inadecuado
Gerencia de Organizacion Electoral y Coordinacion Regional 192 493.00 12597 Inadecuado
TOTAL 2270 12,760.00

TOTAL (*) 41

Total Inadecuado (™) 33

% Inadecuado 80

(*) Nimero ANTERIOR de Unidades Organcas de la Entidad
(**} Base de datos del Informe N*000002-2020-CLM-SGMCP-GAD/ONPE v del Informe N*000009-2020-GCD-SGMCP-GAD/ONPE
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